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�)�U�D�Q�F�H���ª���V�X�U���V�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�R�Q�W���X�Q���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p���V�X�U���O�D���V�D�Q�W�p�����(�X�U�D�V�D�Q�W�p�������(�Q���������������S�O�X�V���G�H�����������������H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��
�R�Q�W���p�W�p���F�U�p�p�H�V�����&�H���V�R�Q�W���O�H�V���M�H�X�Q�H�V���J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���V�·�H�Q�J�D�J�H�Q�W���O�H���S�O�X�V���G�D�Q�V���O�·�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�D�U�L�D�W�������������G�H�V���H�Q�W�U�H��
�S�U�H�Q�H�X�U�V���R�Q�W���H�Q�W�U�H���������H�W���������D�Q�V�������$�Y�H�F�����������V�W�D�U�W���X�S�V���U�H�F�H�Q�V�p�H�V���H�Q���������������O�D���U�p�J�L�R�Q���G�H�V���+�D�X�W�V���G�H���)�U�D�Q�F�H��
�F�R�P�S�W�H���������G�H�V���V�W�D�U�W���X�S���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V���V�X�U���V�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����6�F�K�p�P�D���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X���V�S�R�U�W�����'�5�-�6�&�6���+�G�)����
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�/�D���U�p�J�L�R�Q���H�V�W���D�X�V�V�L���X�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���P�R�W�H�X�U���G�H���O�·�p�F�R�Q�R�P�L�H���V�R�F�L�D�O�H���H�W���V�R�O�L�G�D�L�U�H�����D�Y�H�F�����������������V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���U�H�F�H�Q�V�p�H�V��
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�V�W�D�G�H�����/�·�K�L�S�S�R�G�U�R�P�H���G�H���&�K�D�Q�W�L�O�O�\���S�H�U�P�H�W���G�·�D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���G�H�V���J�U�D�Q�G�V���U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���K�L�S�S�L�T�X�H�V���W�H�O�V���T�X�H���O�H���3�U�L�[��
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�G�H�� ���� �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�·�K�D�E�L�W�D�Q�W�V���� �%�L�H�Q�� �T�X�·�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �H�Q��
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�'�·�X�Q�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�H���� �O�H�V�� �K�R�P�P�H�V���� �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V����
�H�W�� �O�H�V�� �F�D�G�U�H�V�� �V�R�Q�W�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �j�� �S�U�D�W�L�T�X�H�U����
�$���O�·�L�Q�Y�H�U�V�H�����O�H�V���S�O�X�V���k�J�p�V�����O�H�V���S�H�X���G�L�S�O�{�P�p�V�����O�H�V���E�D�V��
�U�H�Y�H�Q�X�V���� �O�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �H�Q�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �K�D�Q�G�L�F�D�S��
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�R�X�Y�U�L�H�U�V���V�R�Q�W���W�U�q�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V�������H�Q���������������D�X���Q�L�Y�H�D�X��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�������������G�H�V���F�D�G�U�H�V���R�Q�W���G�p�F�O�D�U�p���D�Y�R�L�U���S�U�D�W�L�T�X�p��
�D�X���P�R�L�Q�V���X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���V�S�R�U�W�L�Y�H���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�·�D�Q�Q�p�H����
�F�R�Q�W�U�H�����������S�R�X�U���O�H�V���R�X�Y�U�L�H�U�V�����&�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�V���G�H��
�S�U�D�W�L�T�X�H���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�X���P�L�O�L�H�X���V�R�F�L�D�O���V�H���U�H�W�U�R�X�Y�H�Q�W��
�D�X�V�V�L�� �F�K�H�]�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V���� �/�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �V�S�R�U�W�L�Y�H�V�� �H�W��
�O�D���F�X�O�W�X�U�H���G�H���O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�K�\�V�L�T�X�H���V�R�Q�W�����F�R�P�P�H���W�R�X�W�H��
�S�U�D�W�L�T�X�H���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�����H�Q���S�D�U�W�L�H���©���K�p�U�L�W�p�H�V���ª�����/�H�V���W�D�X�[��
�G�H���Q�R�Q���S�U�D�W�L�T�X�H���R�X���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�K�\�V�L�T�X�H���I�D�L�E�O�H���V�R�Q�W��
�D�L�Q�V�L���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���F�K�H�]���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���H�W���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V��
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�O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�K�\�V�L�T�X�H���H�W���V�S�R�U�W�L�Y�H�����/�H���W�D�X�[��
�G�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �G�L�P�L�Q�X�H�� �U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �j�� �P�H�V�X�U�H�� �T�X�H��
�O�·�k�J�H���D�X�J�P�H�Q�W�H�����$�X���Q�L�Y�H�D�X���U�p�J�L�R�Q�D�O�������������G�H�V���S�O�X�V��
�G�H���������D�Q�V���G�p�F�O�D�U�H�Q�W���Q�H���S�D�V���D�Y�R�L�U���S�U�D�W�L�T�X�p���D�X���F�R�X�U�V��
�G�H�� �O�·�D�Q�Q�p�H�� �p�W�X�G�L�p�H���� �W�D�X�[�� �V�H�Q�V�L�E�O�H�P�H�Q�W�� �S�O�X�V�� �p�O�H�Y�p��
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�/�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �G�H�� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q���� �E�L�H�Q�� �T�X�H�� �S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W��
�G�D�Y�D�Q�W�D�J�H�� �T�X�H�� �O�H�X�U�V�� �D�v�Q�p�V���� �R�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q��
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�D�Q�V�� �H�Q�� �+�D�X�W�V���G�H���)�U�D�Q�F�H�� �R�Q�W�� �S�U�D�W�L�T�X�p�� �X�Q�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�p��
�V�S�R�U�W�L�Y�H�����F�R�Q�W�U�H�����������D�X���Q�L�Y�H�D�X���Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�&�H�W���p�F�D�U�W���H�V�W���G�·�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���T�X�H���O�H�V���+�D�X�W�V��
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�(�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W
�V�R�F�L�R��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O
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�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H

�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W��
�S�D�U�D�O�\�P�S�L�T�X�H

�D�/�^�^�/�K�E�^���������^���D�Z�W

�6�R�X�U�F�H�� ���� �$�P�E�L�W�L�R�Q�� �E�O�H�X�H�� ���� �3�R�X�U�� �X�Q�H�� �)�U�D�Q�F�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�W�H�� �D�X�[��
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�6�H�O�R�Q�� �O�·�,�1�6�(�(���� �R�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �H�Q�W�U�H�� ������ �H�W�� ������ �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�H�� �)�U�D�Q�o�D�L�V�� ���������� �G�H�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���� �H�Q��
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H���K�D�Q�G�L�F�D�S�����G�R�Q�W�������P�L�O�O�L�R�Q�V���D�X�U�D�L�H�Q�W���H�Q�W�U�H���������H�W���������D�Q�V����
�/�H�V�� �+�D�X�W�V���G�H���)�U�D�Q�F�H�� �V�R�Q�W�� �X�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �G�R�Q�W�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �D�S�S�D�U�D�v�W�� �S�O�X�V�� �V�p�Y�q�U�H�P�H�Q�W�� �W�R�X�F�K�p�H�� �S�D�U�� �O�H��
�K�D�Q�G�L�F�D�S�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�X���S�D�V�V�p���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O���G�H���O�D���U�p�J�L�R�Q�����D�Y�H�F���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���H�[�S�R�V�D�Q�W��
�O�H�V���V�D�O�D�U�L�p�V���j���G�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���P�X�V�F�X�O�R���V�T�X�H�O�H�W�W�L�T�X�H�V�����7�0�6�������%�L�H�Q���T�X�·�L�O���V�R�L�W���G�L�I�À���F�L�O�H���G�H���T�X�D�Q�W�L�À���H�U���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�H��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V���S�D�U���O�H���K�D�Q�G�L�F�D�S�����G�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V���O�L�p�H�V���j���O�D���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H��
�G�X�� �K�D�Q�G�L�F�D�S�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �V�L�W�X�H�U�� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q���� �7�R�X�W�H�I�R�L�V���� �F�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �Q�H�� �S�R�U�W�H�Q�W�� �T�X�H�� �V�X�U��
�X�Q�H�� �V�R�X�V���S�D�U�W�L�H�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �K�D�Q�G�L�F�D�S�p�H�V���� �E�p�Q�p�À���F�L�D�L�U�H�V�� �G�H�� �S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �R�X�� �G�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�V���� �'�H��
�Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���G�H���K�D�Q�G�L�F�D�S���Q�H���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���S�D�V���O�·�D�F�F�q�V���j���F�H�V���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V����

�‡�� �/�D�� �U�p�J�L�R�Q�� �F�R�P�S�W�H���� �D�X�� ���H�U���M�D�Q�Y�L�H�U�� ������������ �������� ��������
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �G�H�� ������ �j�� ������ �D�Q�V�� �E�p�Q�p�À���F�L�D�L�U�H�V�� �G�H�� �O�·�D�O�O�R��
�F�D�W�L�R�Q�� �D�X�[�� �D�G�X�O�W�H�V�� �K�D�Q�G�L�F�D�S�p�V�� ���$�$�+������ �V�R�L�W�� ����������
�G�H�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�H�� ���F�R�Q�W�U�H�� ������ �j�� �O�·�p�F�K�H�O�O�H��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H������ �/�D�� �S�D�U�W�� �G�·�D�O�O�R�F�D�W�D�L�U�H�V�� �G�H�� �O�·�$�$�+�� �H�V�W��
�S�O�X�V�� �p�O�H�Y�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �1�R�U�G�� �H�W�� �O�D�� �6�R�P�P�H���� �D�Y�H�F�� �X�Q�H��
�P�R�\�H�Q�Q�H�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�� �j�� �������� �D�O�O�R�F�D�W�D�L�U�H�V�� �S�R�X�U�� ��������
�K�D�E�L�W�D�Q�W�V���k�J�p�V���G�H���������D�Q�V���R�X���S�O�X�V�����'�5�(�6�6����

�‡�� ������ �������� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �V�R�Q�W���E�p�Q�p�À���F�L�D�L�U�H�V�� �G�H�� �O�·�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q��
�G�·�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�H�Q�I�D�Q�W�� �K�D�Q�G�L�F�D�S�p�� ���$�(�(�+������ �G�R�Q�W��
���������V�R�Q�W���V�L�W�X�p�V���G�D�Q�V���O�H�V���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V���G�X���1�R�U�G���H�W��
�G�X���3�D�V���G�H���&�D�O�D�L�V�����'�5�(�6�6����

�‡�� ������ �������� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �V�R�Q�W�� �E�p�Q�p�À���F�L�D�L�U�H�V�� �G�H�� �O�D��
�3�U�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�H���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���G�X���+�D�Q�G�L�F�D�S�����3�&�+��������
�G�R�Q�W���S�O�X�V���G�H�����������������E�p�Q�p�À���F�L�D�L�U�H�V���R�Q�W���P�R�L�Q�V���G�H��������
�D�Q�V�����V�R�L�W���������������'�5�(�6�6����

�‡���3�O�X�V���G�H�������������p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���H�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���P�p�G�L�F�D�X�[��
�V�R�F�L�D�X�[�����(�6�0�6�����V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����)�,�1�(�6�6����
�3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�������������������p�O�q�Y�H�V���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H���K�D�Q�G�L�F�D�S��
�V�R�Q�W�� �V�F�R�O�D�U�L�V�p�V�� �H�Q�� �F�O�D�V�V�H�� �R�U�G�L�Q�D�L�U�H�� �S�R�X�U�� �O�·�D�Q�Q�p�H��
�V�F�R�O�D�L�U�H�� ���������������������� �V�R�L�W�� ������������ �G�H�V�� �H�I�I�H�F�W�L�I�V��
�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���� ���� �������� �p�O�q�Y�H�V�� �H�Q�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �K�D�Q�G�L�F�D�S��
�V�R�Q�W�� �V�F�R�O�D�U�L�V�p�V�� �D�X�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �G�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�� �8�Q�L�W�p�V��
�/�R�F�D�O�L�V�p�H�V�� �S�R�X�U�� �O�·�,�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �6�F�R�O�D�L�U�H�� ���8�/�,�6������
�S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���D�X�[���p�O�q�Y�H�V���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H���K�D�Q�G�L�F�D�S���G�H��
�S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H�� �G�H�V�� �D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V�� �D�G�D�S�W�p�V���� �G�·�D�F�T�X�p�U�L�U��
�G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���V�F�R�O�D�L�U�H�V�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���G�H���I�D�Y�R�U�L�V�H�U��
�O�D���V�R�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���S�U�L�P�D�L�U�H�����0�(�1�-�6���0�(�6�5�,���'�(�3�3���H�W��
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�/�D�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �V�S�R�U�W�L�Y�H�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �H�Q��
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H���K�D�Q�G�L�F�D�S�����3�6�+��

�/�D�� �P�L�V�H�� �D�X�[�� �Q�R�U�P�H�V�� �G�H�V�� �p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�S�X�L�V�� �O�H�V��
�D�Q�Q�p�H�V�� ������������ �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�X�� �I�D�L�W�� �G�H�V�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�����D���I�D�Y�R�U�L�V�p���O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H����
�W�D�Q�W���G�D�Q�V�� �O�H�V���+�D�X�W�V���G�H���)�U�D�Q�F�H�� �T�X�H���V�X�U���O�H���U�H�V�W�H�� �G�X��
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���� �/�D�� �S�O�X�U�D�O�L�W�p�� �G�H�V�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �K�D�Q�G�L�F�D�S��
���K�D�Q�G�L�F�D�S���P�R�W�H�X�U�����V�H�Q�V�R�U�L�H�O�����S�V�\�F�K�L�T�X�H�����G�p�À���F�L�H�Q�F�H��
�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�H�O�O�H�����V�S�H�F�W�U�H���G�H���O�·�D�X�W�L�V�P�H�����P�X�O�W�L���K�D�Q�G�L�F�D�S�V����
�H�W�� �O�H�V�� �R�S�W�L�R�Q�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �V�S�R�U�W�L�Y�H��
�H�Q�F�D�G�U�p�H�� �R�X�� �O�L�E�U�H�� �U�H�Q�G�H�Q�W�� �W�R�X�W�H�I�R�L�V�� �O�H�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F��
�G�L�I�À���F�L�O�H���j���U�p�D�O�L�V�H�U��
�6�L�� �S�H�X�� �G�·�p�W�X�G�H�V�� �V�S�p�F�L�À���T�X�H�V�� �H�[�L�V�W�H�Q�W���� �L�O�� �H�V�W�� �D�F�T�X�L�V��
�T�X�·�H�Q�F�R�U�H�� �S�H�X�� �G�H�� �3�6�+�� �S�U�D�W�L�T�X�H�Q�W�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H��
�U�p�J�X�O�L�q�U�H�� �X�Q�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�� �S�K�\�V�L�T�X�H�� �H�W�� �V�S�R�U�W�L�Y�H���� �G�R�Q�W��
�O�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �S�R�V�L�W�L�I�V�� �V�R�Q�W�� �S�R�X�U�W�D�Q�W�� �U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W��
�G�p�P�R�Q�W�U�p�V���� �(�Q�� �)�U�D�Q�F�H���� �������� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �H�Q��
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �K�D�Q�G�L�F�D�S�� �Q�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�Q�W�� �S�D�V�� �X�Q�H��
�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �S�K�\�V�L�T�X�H�� �H�W�� �V�S�R�U�W�L�Y�H���� �F�R�Q�W�U�H�� �������� �G�H��
�O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�� ���6�W�U�D�W�p�J�L�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �6�S�R�U�W��
�+�D�Q�G�L�F�D�S���������������������������$�X���Q�L�Y�H�D�X���I�p�G�p�U�D�O�����O�D���S�U�D�W�L�T�X�H��
�V�S�R�U�W�L�Y�H�� �O�L�F�H�Q�F�L�p�H�� �H�V�W���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W���S�U�R�S�R�V�p�H��
�S�D�U�� �G�H�X�[�� �I�p�G�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �V�S�p�F�L�À���T�X�H�V�� ���� �O�D�� �)�p�G�p�U�D�W�L�R�Q��
�)�U�D�Q�o�D�L�V�H�� �+�D�Q�G�L�V�S�R�U�W�� �H�W�� �O�D�� �)�p�G�p�U�D�W�L�R�Q�� �)�U�D�Q�o�D�L�V�H��
�G�H�� �6�S�R�U�W�� �$�G�D�S�W�p���� �3�O�X�V�L�H�X�U�V�� �I�p�G�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �V�S�R�U�W�L�Y�H�V��
�D�J�U�p�p�H�V�� �E�p�Q�p�À���F�L�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �G�p�O�p�J�D�W�L�R�Q��
�S�R�X�U���S�U�R�S�R�V�H�U���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���D�G�D�S�W�p�H�V���G�D�Q�V���G�L�Y�H�U�V�H�V��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���� �+�R�U�V�� �)�)�+�� �H�W�� �)�)�6�$���� �L�O�� �H�V�W�� �F�H�S�H�Q�G�D�Q�W��
�G�L�I�À���F�L�O�H�� �G�·�L�G�H�Q�W�L�À���H�U�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �O�D�� �S�U�D�W�L�T�X�H��
�S�D�U�D�V�S�R�U�W�L�Y�H�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�H���O�·�D�E�V�H�Q�F�H���G�H��
�G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���O�R�U�V���G�H���O�D���S�U�L�V�H���G�H���O�L�F�H�Q�F�H��
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�V�R�X�V���G�H���O�D���P�R�\�H�Q�Q�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�������������E�D�V�V�L�Q���S�R�X�U�����������������K�D�E�L�W�D�Q�W�V���H�Q���+�D�X�W�V���G�H��
�)�U�D�Q�F�H�����F�R�Q�W�U�H���X�Q�H���P�R�\�H�Q�Q�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�����������E�D�V�V�L�Q����

�‡���3�O�X�V���G�H�����������G�H�V���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���G�H���O�D���U�p�J�L�R�Q���V�R�Q�W���X�W�L�O�L�V�p�V���S�D�U���O�H�V���V�F�R�O�D�L�U�H�V�����G�R�Q�W������
�������������p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���G�·�L�Q�W�p�U�L�H�X�U�V���������������H�W�����������E�D�V�V�L�Q�V���G�H���Q�D�W�D�W�L�R�Q��������������

�‹���)�U�p�G�p�U�L�F���%�O�D�Z�E�O�R�P�P�H�������&�R�P�S�O�H�[�H���V�S�R�U�W�L�I ���G�·�$�L�U�H���V�X�U���O�D���/�\�V������������
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Projet Sportif Territorial Hauts-de-France 
    Tableau de synthèse 
 

 

 
Eléments issus du diagnostic Objectifs Actions envisagées Evaluation 

PRATIQUE SPORTIVE DES JEUNES - Ambition : Développer une pratique attractive, pérenne et responsable pour les jeunes 
Région la plus jeune de France derrière IDF. 32% de la population a 
moins de 25 ans. 
En 2018, 76% des 15-24 ans en Hauts-de-France ont pratiqué une 
activité sportive, contre 86% au niveau national. 
 
Les collégiens ont perdu environ 25% de leur capacité physique en 40 
ans. 
 
�/�D���S�U�D�W�L�T�X�H���G�¶�X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���S�K�\�V�L�T�X�H���U�p�J�X�O�L�q�U�H���G�q�V���O�H���S�O�X�V���M�H�X�Q�H���k�J�H���H�V�W��
la meilleure garantie que cette habitude sera poursuivie dans le futur.  
�/�¶�X�Q���G�H�V���H�Q�M�H�X�[���G�X���V�S�R�U�W���j���O�¶�p�F�R�O�H���H�V�W���G�H���G�R�Q�Q�H�U���O�H���J�R�€�W���H�W���O�H���S�O�D�L�V�L�U���G�H��
pratiquer du sport de façon régulière et autonome. 
 
Les principales motivations à la pratique chez les jeunes sont le plaisir 
�H�W���O�¶�D�P�X�V�H�P�H�Q�W. 
 
�/�H���V�S�R�U�W���j���O�¶�p�F�R�O�H���V�H���I�R�Q�G�H���V�X�U���X�Q���H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��obligatoire, à savoir 
�O�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �S�K�\�V�L�T�X�H�� �H�W�� �V�S�R�U�W�L�Y�H�� ���(�3�6������ �(�Q�� �S�D�U�D�O�O�q�O�H�� �G�H�� �F�H�W��
enseignement obligatoire, des activités sportives sont proposées aux 
�p�O�q�Y�H�V���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�V�����V�R�X�V���O�¶�D�S�S�H�O�O�D�W�L�R�Q���G�H���V�S�R�U�W���V�F�R�O�D�L�U�H. 
 
352 écoles labellisées « �����¶�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �S�K�\�V�L�T�X�H�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H » sur 
�O�¶�$�F�D�G�p�P�L�H���G�H���/�L�O�O�H�������������V�X�U���O�¶�D�F�D�G�p�P�L�H���G�¶�$�P�L�H�Q�V����Une généralisation 
du dispo�V�L�W�L�I���H�V�W���S�U�p�Y�X�H���G�¶�L�F�L���j���������������D�Y�H�F���X�Q���R�E�M�H�F�W�L�I���L�Q�W�H�U�P�p�G�L�D�L�U�H���G�H��
50% des écoles à la rentrée 2022 en France. 
 
9% des Français déclarent avoir une pratique sportive exclusivement 
utilitaire : déplacement à vélo, à pied. 
En 2020, la fréquentation cyclable a augmenté de 11% en France par 
rapport à 2019. 
 
 
 
 
 
 
« La littératie physique se définit par la motivation, la confiance, la 
�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���S�K�\�V�L�T�X�H�����O�H���V�D�Y�R�L�U���H�W���O�D���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���T�X�¶�X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H��
possède et qui lui permettent de valoriser et de prendre en charge son 
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �H�Q�Y�H�U�V�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �S�K�\�V�L�T�X�H�� �S�R�X�U�� �W�R�X�W�H�� �V�D�� �Y�L�H�� » 
(t�U�D�G�X�L�W���G�H���O�¶�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��Physical Literacy Association, mai 2014) 

Objectif PSJ1 - Développement de la pratique 
Eduquer les enfants de 2 à 11 ans à être actifs tout au 
�O�R�Q�J���G�H���O�H�X�U���Y�L�H�����D�Y�H�F���X�Q�H���R�I�I�U�H���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V��
et sportives la plus large possible 
 
 

�¾ Sensibiliser les élèves (notamment les filles) au sport dès le 
primaire pour développer leur appétence à la pratique 

�¾ Former des futurs adultes capables de pratiquer en 
autonomie, en sécurité et en se faisant plaisir 

 
�¾ Mobiliser l'ensemble de la communauté éducative : 

enseignants, éducateurs... et parents 
 
�¾ Centrer la pratique sur les notions de plaisir et de 

bienveillance  
 
�¾ Proposer une offre de pratique la plus riche possible, 

correspondant à toutes les envies, à toutes les motivations 
 
�¾ Dé-stigmatiser les enfants en situation de handicap ou en 

situation d'échec 

Actions prioritaires envisagées : 
 
 
1. Accompagner les enseignants ou intervenants dans la mise 

en �°�X�Y�U�H du dispositif « 30 minutes �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �S�K�\�V�L�T�X�H��
quotidienne » ���I�L�F�K�H�V���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V�����P�D�W�p�U�L�H�O�«�� 

 
 
 
 
2. �5�p�I�O�p�F�K�L�U�� �j�� �O�¶�Dménagement de cours d'école « actives », 

favorisant la pratique d'APS (cf. guide du design actif)  
 

 
3. �'�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���V�S�R�U�W�L�Y�H��

�P�X�O�W�L�V�S�R�U�W�V���S�R�X�U���S�H�U�P�H�W�W�U�H���j���O�¶�H�Q�I�D�Q�W���G�H��développer des 
habiletés motrices variées 

 
 
4. Informer et former tout au long de la vie les enseignants 

(professeurs des écoles) à l'encadrement d'enfants en 
situation de handicap 

 
Autres actions envisagées : 
�ƒ Développer des espaces de pratique en autonomie (ex: city 

stade, skate park, parcours santé...), pour tous les âges, 
adaptés à une pratique en famille 

�ƒ Dispositif Pass'Sport �G�H���O�¶�(�W�D�W 
�ƒ Dispositifs loca�X�[���G�¶�D�L�G�H���j���O�D���S�U�L�V�H���G�H���O�L�F�H�Q�F�H sportive 
�ƒ Mesure « Une école �± un club » 
�ƒ Aménagement de voies douces sur le trajet domicile - école, 

pedibus... 
�ƒ Recenser l'offre sportive des territoires pour chaque type 

de public 
�ƒ Développer des méthodes innovantes pour inciter à la 

pratique : découverte du patrimoine par la pratique sportive, 
géocaching, e-sport + pratique physique�«���o  cf. objectif 2 
innovation 

�ƒ Répertorier, valoriser et développer les événementiels 
autour du sport en famille 

�ƒ Communiquer sur le principe de littératie physique, avec 
un appui scientifique ? 

 Associer les actions dans les territoires à des évaluations 
basées sur des outils de mesure pertinents et validés 

 
Indicateurs : 
�9 Taux de pratique des jeunes 
�9 Taux d'activité des enfants (à mesurer par 

�O�¶�D�F�F�p�O�p�U�R�P�p�W�U�L�H ?) 
�9 Condition physique des enfants 
�9 �7�D�X�[���G�¶�R�E�p�V�L�W�p ? 
 
�9 �1�R�P�E�U�H���G�H���S�U�R�M�H�W�V���G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���F�R�X�U�V���G�¶�p�F�R�O�H 
�9 Nombre d'enfants impactés par ces projets 
 
 
�0�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q : 
- Enquête dans les écoles primaires (avec l'appui de 

�O�¶�e�G�X�F�D�W�L�R�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O�H�� 
- �0�H�V�X�U�H�U�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �Fondition physique d'une 

cohorte d'élèves (par exemple via la batterie de tests 
Diagnoform® �G�H�� �O�¶�,�5�)�2���� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H�� �P�H�V�X�U�H�U�� �O�H�V�� ����
grandes qualités physiques : endurance, force, 
coordination, vitesse, souplesse) 

- Enquête au sein des collèges sur la pratique sportive des 
élèves ? 
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Les noyades constituent la première cause de mortalité par accident de 
la vie courante chez les moins de 25 ans et touchent particulièrement 
les moins de 6 ans.  
 
En Hauts-de-France, on estime que 3 enfants sur 10 entrent au collège 
sans savoir nager. 
 
�/�H���W�D�X�[���G�H���E�D�V�V�L�Q�V���G�H���Q�D�W�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���������������K�D�E�L�W�D�Q�W�V���H�V�W���G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q����������
en-dessous de la moyenne nationale, soit moins de 0,7 bassin pour 
10.000 habitants. 
 
De moins en moins de créneaux disponibles pour les écoles dans les 
piscines. 

Objectif PSJ2 - Savoir nager 
�3�H�U�P�H�W�W�U�H�� �D�X�[�� �M�H�X�Q�H�V�� �G�¶�p�Y�R�O�X�H�U�� �H�Q�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �G�D�Q�V�� �O�H��
milieu aquatique  
 
�¾ Permettre aux jeunes de pratiquer des activités aquatiques 

et nautiques, en toute sécurité 
 
�¾ Construire des bassins de natation 
�¾ �0�R�E�L�O�L�V�H�U�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �Q�D�W�D�W�L�R�Q (piscines 

privées, bassins temporaires ou mobiles) 
 
�¾ Former des maîtres-nageurs et les enseignants 
�'�H���O�¶���© aisance aquatique » (pour les enfants de 4 à 6 ans) au « savoir 
nager en sécurité » et au-delà - cf. circulaire BO n°9 du 03 mars 2022 
  

Principe de compensation : tous les élèves doivent pouvoir avoir 
accès à l'apprentissage de la natation. Quand ce n'est pas possible via 
�O�¶�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�H���� �R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �X�Q�H�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�X��
territoire. 
�o  Désigner un référent par territoire pour organiser la 
coordination afin de trouver des moyens de compensation ? 
 
Actions prioritaires envisagées : 
1. Construire de nouveaux équipements de natation et rénover 

les piscines existantes 
 
2. Organiser des stages massés (ex : « classes bleues ») 

�¾ �6�¶�D�S�S�X�\�H�U���Vur le plan « aisance aquatique » (4 - 6 ans) 
 
3. Construire collectivement un parcours de formation en 

natation pour tous les jeunes 
 
Autres actions envisagées : 
�ƒ Pour faire face au manque de bassins de natation, mobiliser : 

- les piscines privées ? (cf. arrêté du 30 décembre 2021)  
- les bassins temporaires mis à disposition par la FF 

Natation ?  
- les bassins mobiles ? 

�ƒ Bébés nageurs 
�ƒ Dispositif national « �M�¶�D�S�S�U�H�Q�G�V�� �j�� �Q�D�J�H�U » (6 - 12 ans �± 

temps périscolaire et extrascolaire) 
�ƒ Dispositif Région « Nager en Hauts-de-France » 
�ƒ Accompagnement/formation des équipes éducatives pour 

lever les craintes, notamment des enseignants du 1er degré 
�ƒ Proposer des formations trans-catégorielles (mélangeant 

enseignants, éducateurs sportifs...) 

Indicateurs : 
�9 �1�R�P�E�U�H�� �G�¶�H�Q�I�D�Q�W�V�� �H�Q�W�U�D�Q�W�� �D�X�� �F�R�O�O�q�J�H�� �Vans savoir 

nager 
�9 �1�R�P�E�U�H�� �G�¶�D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�X�� �V�D�Y�R�L�U-nager en sécurité 

(ASNS) délivrées 
�9 Nombre de tests « Pass-nautique » validés 

L�H�� �S�D�V�V�� �Q�D�X�W�L�T�X�H�� �S�H�U�P�H�W�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �D�X�[�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �Q�D�X�W�L�T�X�H�V�� �H�W��
aquatiques dans le cadre des accueils collectifs de mineurs 

�9 Nombre de noyades 
 
�9 �1�R�P�E�U�H���G�H���O�L�J�Q�H�V���G�¶�H�D�X���F�U�p�p�H�V 
�9 Nombre de bassins rénovés 
 
�9 Nombre de stages massés organisés 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Projet ALFAC �| PISA du savoir-nager. 1000 élèves vont être 
évalués entre septembre 2023 et juin 2024. 
Partenariat entre chercheurs, éducateurs et acteurs institutionnels 
européens visant à améliorer la qualité de l'éducation aquatique, 
afin de mieux les protéger enfants âgés de 6 à 12 ans contre les 
accidents de noyade et de les motiver à pratiquer des activités 
aquatiques aujourd'hui et tout au long de la vie. 

Diversification des formes de pratique, avec une importance croissante 
des pratiques libres ou autonomes. Les clubs sportifs traditionnels ne 
�U�D�V�V�H�P�E�O�H�Q�W���S�O�X�V���T�X�¶�X�Q���T�X�D�U�W���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W�V���H�Q���+�D�X�W�V-de-France.  
�&�H�W�W�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �G�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �V�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�� �G�¶�X�Q�H��
diversification des lieux et des modes �G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�����D�Y�H�F���O�¶�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q��
de nouveaux espaces : environnements urbains, espaces �Q�D�W�X�U�H�O�V�« 
 
�/�¶�H�Q�W�U�p�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �F�\�F�O�H�� �V�F�R�O�D�L�U�H�� �R�X�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H��
�V�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H���V�R�X�Y�H�Q�W���G�¶�X�Q���I�R�U�W���G�p�V�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V���H�Q�Yers 
les activités physiques et sportives. 
 
La rupture dans la pratique licenciée des jeunes est encore plus intense 
chez les femmes. Le nombre de jeunes femmes licenciées est divisé 
par 4 entre les tranches 15-19 ans et 20-24 ans. 

Objectif PSJ3 �± Implication des jeunes 
Impliquer davantage les jeunes dans les prises de 
décision pour construire une offre de pratique qui 
réponde mieux à leurs attentes 
 

�¾ Principe de « �F�R�Q�V�R�P�¶�D�F�W�H�X�U » : accentuer la mise en 
responsabilité des jeunes dans le fonctionnement 
associatif, les inclure davantage dans les réflexions et les 
projets des associations 

�¾ Faire en sorte que chaque jeune trouve sa place au sein des 
associations 

�¾ �3�U�R�S�R�V�H�U���G�¶�D�X�W�U�H�V���I�R�U�P�H�V���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H���U�p�S�R�Q�G�D�Q�W���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H��
aux attentes des jeunes 

Action envisagée : 
�ƒ Créer des commissions jeunes au sein des associations 

sportives ou des instances représentatives 
 

Indicateurs : 
�9 �1�R�P�E�U�H�� �G�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �V�S�R�U�W�L�Y�H�V�� �D�\�D�Q�W�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�� �X�Q�H��

commission jeunes (comment mesurer ?) 
 
�0�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q : 
- Enquête (via des questionnaires) dans les écoles et 

universités pour connaître les raisons de la non-pratique 
des jeunes 
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SPORT DE HAUT NIVEAU - Ambition : �S�D�V�V�H�U���G�¶�X�Q�H���W�H�U�U�H���G�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���j���X�Q�H���W�H�U�U�H���G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H 

La région des Hauts-de-France compte 1017 sportifs sur les listes 
ministérielles en 2022. Parmi eux, on recense 300 sportifs de haut 
niveau.  
 
La région se classe au 7ème rang en nombre de sportifs listés SHN en 
�D�F�W�L�Y�L�W�p�����D�O�R�U�V���T�X�¶�H�O�O�H���H�V�W���D�X����ème rang démographique. 
 
92% des sportifs de haut niveau du territoire sont en formation ou 
salariés. Parmi eux, près de 70% suivent une formation et 23% sont en 
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�¶�H�P�S�O�R�L����8% des sportifs de haut niveau se consacrent 
uniquement à leur pratique sportive. 
 
Sont observées des difficultés concernant la poursuite et la réussite du 
�G�R�X�E�O�H�� �S�U�R�M�H�W�� �G�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�� �V�S�R�U�W�L�Y�H�� �H�W�� �V�F�R�O�D�L�U�H�� �R�X�� �G�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q��
professionnelle.  
 
�0�D�Q�T�X�H�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�Wion des entreprises sur les dispositifs favorisant 
�O�¶�H�Pploi de SHN. 
 
Dans le cadre du transfert de la compétence haut niveau vers les 
CREPS et du déploiement de la stratégie « Ambition Bleue » portée 
�S�D�U���O�¶�$�QS, une nouvelle organisation du sport de haut ni�Y�H�D�X���V�¶�L�Q�V�W�D�O�O�H��
en Hauts-de-France.  
Adossée au CREPS, la Maison Régionale de la Performance (MRP) 
constitue un « guichet unique » et vise à accompagner de façon adaptée 
les sportifs et entraineurs de haut niveau, ainsi que les structures 
�G�¶�D�F�F�H�V�V�L�R�Q���G�X���W�Hrritoire. 

Objectif SHN1 �± Environnement du sportif 
Accompagner les sportifs pour leur permettre 
�G�¶�D�F�F�p�G�H�U���j���O�D���K�D�X�W�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H 
�¾ Faire en sorte que les sportifs restent sur le territoire 
�¾ Analyser la réalité des besoins des sportifs pour leur offrir 

une réponse adaptée 
�¾ Optimiser le quotidien des sportifs par la mise en réseau des 

acteurs ; être capable de mobiliser rapidement les différents 
acteurs (ex : médical/paramédical) 

�¾ Travailler en partenariat et en proximité entre les acteurs 
 
�¾ Faciliter, au cas par cas, les aménagements de scolarité, 

�G�¶�p�W�X�G�H�V���R�X���G�¶�H�P�S�O�R�L�V��demandés par les SHN 
 
 
�¾ Mettre les sportifs en relation avec les entreprises, en 

�V�¶�D�S�S�X�\�D�Q�W���V�X�U���O�H�V��dispositifs existants, pour leur apporter 
une source de revenus et donc de la sérénité 

�¾ Faire connaître les outils existants aux entreprises (en 
particulier les PME), notamment les dispositifs de 
défiscalisation ou le pacte de performance 

 
�¾ Mettre de la lisibilité dans le « qui fait quoi ? » pour les 

SHN et les clubs 
 
 

Actions prioritaires envisagées : 
 
 
1. Mettre en relation les sportifs de la TEAM Hauts-de-

France avec les entreprises 
ex : opération « 1000 patrons des Hauts-de-France pour les Jeux 
olympiques » organisée par le Flandres Business Club, en 
partenariat avec la Région �o  imaginer un modèle et le déployer 
dans les autres départements 
 
 
2. Optimiser les aménagements et les adaptations de 

scolarité, en lien avec le Ministère de �O�¶�(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
Nationale et le Ministère �G�H���O�¶�(�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U�����G�H��
la Recherche �H�W���G�H���O�¶�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q 

rq : aller vers des allègements de programme pour les SHN �o  à 
faire remonter au national 
 
 
3. Créer un guide numérique pour les SHN (et les clubs) afin 

de mettre de la lisibilité dans les ressources pouvant être 
mobilisées, puis communiquer sur cet outil pour le faire 
connaître 

 
Outil : 
�ƒ Maison Régionale de la Performance pour le suivi socio-

professionnel, l'accompagnement à l'optimisation de la 
performance des sportifs et de leur encadrement  

Indicateurs : 
 
�9 Nombre de SHN ayant quitté la région 
 
�9 Nombre d'entreprises accompagnant des SHN 
�9 Nombre de sportifs accompagnés, qualifiés aux JOP 

(Tokyo / Paris / Los Angeles) 
�9 Nombre de sportifs qualifiés aux JOP non accompagnés 
�9 Nombre de sportifs accompagnés ayant accédé aux 

Équipes de France 
�9 Nombre de sportifs sur les listes ministérielles, dans les 

catégories Élite, Senior et Relève 
�9 Nombre d'entraîneurs de la région dans le Cercle Haute 

Performance 
 
�9 Nombre d'établissements scolaires et �G�¶universités ayant 

aménagé la scolarité des SHN 
 
�9 Statistiques de fréquentation du guide numérique 
�9 Taux de satisfaction des SHN et des clubs 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Des clubs pas suffisamment structurés, en particulier dans les sports 
individuels ; des structures pas suffisamment professionnalisées qui ne 
correspondent pas aux exigences du haut niveau. 
 
 
Des coûts �G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �S�D�V�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �R�S�W�L�P�L�V�p�V�� ���P�p�G�L�F�D�O���� �D�F�K�D�W�V����
déplacements...).  
 
 
�/�D���U�p�J�L�R�Q���U�H�V�W�H���P�D�U�T�X�p�H���S�D�U���O�¶�R�E�V�R�O�H�V�F�H�Q�F�H���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V������
47% ont été mis en service avant 1974.  
 
 
Extrait du bilan de la cellule de traitement des signalements du 
ministère au 19 février 2021 : 421 personnes sont mises en cause pour 
387 signalements. 245 étaient des éducateurs sportifs (professionnels 
ou bénévoles). 89% des faits dénoncés concernent des violences 
sexuelles. 

Objectif SHN2 �± Formation/structuration 
Accompagner la structuration et la 
professionnalisation des clubs pour mieux 
accompagner les SHN, mutualiser les moyens et les 
services entre les clubs 
 

�¾ Accompagner la montée en compétence des structures et de 
�O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W�����V�W�D�I�I���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�����P�D�Q�D�J�H�U�V�«�� 

�¾ �)�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�¶�D�F�F�q�V���G�H�V���I�H�P�P�H�V���j �O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W 
 
�¾ Mutualiser des services entre les clubs (ex : centrale 

�G�¶�D�F�K�D�W, emplois) ou des infrastructures (ex : salle de 
�P�X�V�F�X�O�D�W�L�R�Q�����S�R�X�U���I�D�L�U�H���E�D�L�V�V�H�U���O�H�V���F�R�€�W�V���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q 

 
�¾ Construire un plan des équipements sportifs, avec des 

équipements répondant aux exigences du sport de haut 
niveau 

 
�¾ Informer et protéger les SHN contre les violences, les 

�D�G�G�L�F�W�L�R�Q�V�« et former les encadrants 
 

Actions prioritaires envisagées : 
 
 
1. Développer les compétences de l'encadrement par la 

formation continue 
 
2. �'�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�H���P�H�Q�W�R�U�D�W���H�W���O�¶�p�F�K�D�Q�J�H���H�Q�W�U�H���G�H�V���H�Q�W�U�D�v�Q�H�X�U�V��

�o  réactiver/développer l'Académie des entraîneurs qui existait 
en ex-Picardie ?  

 
3. Créer des partenariats entre les clubs, au niveau local, pour 

mutualiser des services ou des infrastructures sportives  
ex: société LinkSportUp 

 
Autres actions envisagées : 
�ƒ Valoriser davantage les entraîneurs féminins, créer un 

cercle des entraîneurs féminins 
�ƒ Construire un plan des équipements sportifs répondant aux 

exigences du sport de haut niveau  
�ƒ Déployer le plan éthique des fédérations dans les structures 

de haut niveau et les clubs 

Indicateurs : 
 
 
�9 Nombre de sessions de formation continue organisées et 

suivies 
�9 Nombre de salariés dans les clubs / structures 
 
�9 Nombre d'entraîneurs mentorés dans le cadre de 

l'Académie des entraîneurs 
 
 
 
 
 
�9 Nombre de femmes dans l'encadrement des SHN et les 

instances dirigeantes 
 
 
�0�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q : 
�o  Etude �j�� �P�H�Q�H�U�� �V�X�U�� �O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �6�+�1���� �H�Q�� �D�O�O�D�Q�W��
rencontrer les structures/clubs, sur la base du cahier des 
charges des Pôles Espoirs 
 



PST Hauts-de-France �t Tableau de synthèse             102 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Un �P�D�Q�T�X�H�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �6�+�1�� �V�X�U�� �O�H��statut 
�G�¶�D�X�W�R�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U��et sur les possibilités de défiscalisation des aides et 
des primes. 

Objectif SHN3 �± Innovation 
Accompagner le tissu économique, scientifique et la 
recherche du territoire afin de développer des 
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�H�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�H�U�� �O�D��
performance des SHN 
 
 

�¾ Développer la recherche autour des besoins concrets 
exprimés par les SHN, les entraîneurs ou les structures PPF 

 
�¾ Développer la coopération entre les structures de HN ou les 

entraîneurs et les établissements d'enseignement supérieur 
ou les entreprises privées 

 
 
 
 
 
 
 
 
�¾ Solliciter les entreprises pour accompagner les SHN sur des 

champs spécifiques (f�L�V�F�D�O�L�W�p�����J�H�V�W�L�R�Q���G�
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�«�� 
 
 

Action prioritaire envisagée : 
1. Identifier les besoins concrets exprimés par les SHN, les 

entraîneurs ou les structures PPF, afin de développer la 
recherche autour de ces besoins 

 
�(�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�H�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��
supérieur : 
�ƒ Mettre en connexion les structures de HN et les entraîneurs 

avec les établissements d'enseignement supérieur pour 
engager des travaux de recherche (long terme) ou 
d'accompagnement scientifique (court terme), dans le cadre 
du cursus des étudiants (Master, Doctorat)  

�ƒ Accueillir des stagiaires étudiants et des apprentis au sein 
des structures de haut niveau 

�ƒ Organiser des colloques scientifiques (y compris en 
distanciel)  

 
En ce qui concerne les entreprises : 
�ƒ Mettre en connexion les structures de haut niveau avec des 

entreprises privées pour développer du matériel spécifique 
aux besoins 

�ƒ Accompagnement des SHN par les entreprises, via du 
�P�p�F�p�Q�D�W�� �G�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �G�H�� �O�¶�D�X�W�R-
entrepreneuriat, la gestion du statut juridique, de la 
comptabilité/fiscalité... 

Indicateurs : 
 
 
 
 
 
 
�9 �1�R�P�E�U�H���G�¶�p�W�X�G�H�V���H�W���G�H���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���S�X�E�O�L�p�V���V�X�U��

le thème du SHN 
 
 
 
�9 Nombre de stagiaires étudiants �H�W�� �G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V��accueillis 

au sein des structures de haut niveau 
�9 Nombre de colloques scientifiques organisés 
 
�9 �1�R�P�E�U�H�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�V���L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�V�� �P�H�Q�p�V���D�I�L�Q���G�¶�D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�D��

performance des SHN 
 
 
 
�9 Nombre de SHN accompagnés par des entreprises en 

mécénat de compétence 
 
 
 
�0�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q : 
- Comment les études/recherches sont exploitées par les 

entraîneurs ? �o  étude à mener auprès des entraîneurs 
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SPORT-SANTE - Ambition : �3�D�V�V�H�U���G�¶�X�Q�H���F�X�O�W�X�U�H���G�X���F�X�U�D�W�L�I���j une culture de la prévention �S�D�U���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�K�\�V�L�T�X�H���H�W���V�S�R�U�W�L�Y�H�����D�G�D�S�W�p�H���H�W���j���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H���W�R�X�V���O�H�V���S�X�E�O�L�F�V�� 

Dans son rapport de 2011, la Haute Autorité de Santé (HAS) reconnaît 
�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �S�K�\�V�L�T�X�H�� �H�W�� �V�S�R�U�W�L�Y�H�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H��thérapeutique non 
médicamenteuse. 
 
Le décret n°2016-1990 du 30 décembre 2016 permet la prescription 
�G�¶�X�Q�H��activité physique adaptée par le médecin traitant.  
 
Instruction interministérielle du 03 mars 2017 relative aux conditions 
�G�H���G�L�V�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�K�\�V�L�T�X�H���D�G�D�S�W�p�H���S�U�H�V�F�U�L�W�H���S�D�U���O�H���P�p�G�H�F�L�Q��
traitant à des patients atteints d�¶�X�Q�H��affection de longue durée 
 

Objectif SS1 �± Formation du secteur médical 
�'�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �O�H�� �U�H�F�R�X�U�V�� �j�� �O�D�� �S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p��
physique et sportive par les professionnels de santé 
 

�¾ Sensibiliser les professionnels de santé aux bienfaits de 
�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�K�\�V�L�T�X�H���Ht sportive 

�¾ Informer les futurs professionnels de santé sur les 
dispositifs existants (cibler les maisons de santé pluri-
professionnelles)  

�¾ Informer les médecins sur les dispositifs sport santé et 
prévention dans le cadre de la Formation Médicale 
Continue 

�¾ Communiquer auprès des professionnels de santé sur le 
niveau de formation des éducateurs sportifs et leur capacité 
à encadrer du public en prévention tertiaire 

�¾ Outiller les professionnels de santé pour la promotion et/ou 
la prescription d'activité physique et sportive ; leur fournir 
les outils pour orienter les patients 

�¾ Créer des passerelles entre le milieu médical et le milieu 
sportif ; mieux structurer la relation entre les professionnels 
de santé et les éducateurs sportifs 

Action prioritaire envisagée : 
 
 
 
1. Sensibiliser les professionnels de santé (médecins, 

�N�L�Q�p�V�L�W�K�p�U�D�S�H�X�W�H�V���� �R�V�W�p�R�S�D�W�K�H�V�«���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�D��
formation initiale et continue 

 
 
 
 
Autres actions envisagées : 
�ƒ Formation des médecins �S�U�R�S�R�V�p�H���S�D�U���O�¶�,�5�%�0�6 
�ƒ Action de sensibilisation via un événementiel (ex : demi-

journée thématique) 
�ƒ Congrès national de médecine du sport 
�ƒ Soutenir davantage les thèses et mémoires des étudiants 

sur le thème du sport santé 
�ƒ Certificats universitaires « activité physique adaptée et 

cancer » et « activité physique diabète et obésité » 

Indicateurs : 
 
�9 �1�R�P�E�U�H�� �G�H�� �P�p�G�H�F�L�Q�V�� �I�R�U�P�p�V�� �j�� �O�D�� �S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p��

physique et sportive 
�9 �1�R�P�E�U�H�� �G�¶�D�F�W�H�V �G�H�� �S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �S�K�\�V�L�T�X�H�� �H�W��

sportive délivrés 
�9 Nombre de personnes orientées vers des parcours sport 

santé 
 

 Objectif SS2 �± Formation du secteur sportif 
Poursuivre la formation tout au long de la vie des 
acteurs qui organisent et encadrent le sport santé 
 

�¾ Former les éducateurs sportifs (salariés et bénévoles) 
�¾ Former les dirigeants des structures proposant une offre 

sport santé 
 
 

Actions prioritaires envisagées : 
1. Offre de formation continue des éducateurs sportifs au 

sport santé�����S�R�U�W�p�H���S�D�U���O�H���&�5�2�6�����V�R�X�W�H�Q�X�H���S�D�U���O�¶�$�5�6���H�W���O�D��
DRAJES 

2. Licence/Master STAPS-APAS pour la formation des 
enseignants en activité physique adaptée 

3. Formations fédérales 
4. Offre de formation du CREPS Hauts-de-France 
5. Offre de formation du secteur marchand (ex : formation 

« Coach sportif sport santé » proposée par la SF2S) 
 
Autres actions envisagées : 
�ƒ Formations Jeunesse et Sport 
�ƒ Formations de branche (Certificats de Qualification 

Professionnelle) 
�ƒ Formations CNFPT 
�ƒ �)�L�F�K�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���S�R�X�U���O�H�V���p�O�X�V���G�H���O�¶�$�1�'�(�6 

Indicateurs : 
 
�9 �1�R�P�E�U�H�� �G�¶�p�G�X�F�D�W�H�X�U�V�� �V�S�R�U�W�L�I�V�� �I�R�U�P�p�V/diplômés à 

�O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V adaptées 
 
 
 
 

�/�H�V���E�L�H�Q�I�D�L�W�V���G�¶�X�Q�H���S�U�D�W�L�T�X�H���V�S�R�U�W�L�Y�H���U�p�J�X�O�L�q�U�H���V�R�Q�W nombreux.  
On estime à 3 ans le gain en espérance d�H���Y�L�H���G�¶�X�Q�H���S�U�D�W�L�T�X�H���U�p�J�X�O�L�q�U�H���� 
 
Les indicateurs de santé en région sont mauvais :  
- mortalité supérieure de 20% par rapport aux valeurs nationales ; 
- espérance de vie inférieure de 2,8 ans chez les hommes et 2,1 ans 

chez les femmes ;  
- 52,4% des adultes en situation de surpoids et 20% en obésité ;  
- ���������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�¶�K�D�E�L�W�D�Q�W�V���H�Q���D�I�I�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�R�Q�J�X�H���G�X�Uée, soit 20,5% de 

la population. 
 
La région Hauts-de-France compte la plus grande proportion de non-
pratiquants (41%, contre 34% au niveau national). 
Un cinquième de la population régionale est à la fois considéré comme 
�V�p�G�H�Q�W�D�L�U�H�� �H�W�� �Q�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �S�D�V�� �O�¶�p�T�X�Lvalent de 30 minutes de marche 
rapide chaque jour. 

Objectif SS3 �± Communication grand public 
Informer et sensibiliser la population aux bienfaits de 
l'activité physique et sportive, et communiquer sur les 
dispositifs sport santé existants pour les rendre 
accessibles 
 

�¾ �6�¶�D�S�S�X�\�H�U�� �V�X�U�� �O�D�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �G�H�V�� �-�H�X�[��olympiques et 
paralympiques de Paris 2024 pour communiquer sur les 
bienfaits de �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�K�\�V�L�T�X�H���H�W���V�S�R�U�W�L�Y�H 

�¾ �&�D�U�W�R�J�U�D�S�K�L�H�U���O�¶�R�I�I�U�H���G�H��sport santé sur le territoire et mieux 
la faire connaître 

�¾ Communiquer sur les dispositifs sport santé existants, 
notamment les maisons sport santé 

 

Actions prioritaires : 
1. Faire connaître les maisons sport santé 
2. Promouvoir la plateforme « Quel sport Docteur ? » auprès 

�G�H�V���P�p�G�H�F�L�Q�V�����G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���H�W���G�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�¶�D�F�F�X�H�L�O (dans 
le cadre de la prévention tertiaire)  

3. Développer les dispositifs locaux de sport sur ordonnance, 
en lien avec les collectivités locales 

 
Autres actions envisagées : 

�ƒ Rencontres régionales sport santé (30/09 et 01/10/22, à 
Arras) 

�ƒ Partenariat avec le laboratoire Sherpas 
�ƒ Contrats Locaux de Santé, Contrats Locaux de Santé 

�0�H�Q�W�D�O�H�����F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���Y�L�O�O�H�« 
�ƒ Dispositifs locaux (ex : DK Pulse, bus sport santé 

Dunkerque ; �P�R�E�L�O�¶���E�X�V���V�S�R�U�W���V�D�Q�W�p���6�R�P�P�H�«) 
�ƒ Trucks sport santé ? 
�ƒ Créer une plateforme numérique �o  cf. objectif 1 Innovation 

Indicateurs : 
�9  
�9 Nombre de connexions sur la plateforme « Quel sport 

Docteur ? » 
 
�9  
 
 
 
 
 
 
�9 Nombre de Contrats Locaux de Santé (CLS) intégrant le 

sport santé 
 



PST Hauts-de-France �t Tableau de synthèse             104 

La santé représente, en Hauts-de-France, le premier frein pour 25% 
des non-pratiquants, mais aussi la principale motivation pour se mettre 
au sport pour 48% des pratiquants. 
 
�/�¶�R�I�I�U�H��sport santé �V�¶�H�V�W���J�U�D�Q�G�H�P�H�Q�W���G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H���F�H�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���D�Q�Q�p�H�V��
�V�R�X�V�� �O�¶�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �S�O�X�V�� �H�Q�� �S�O�X�V�� �D�F�W�L�I�V�� ���� �(�W�D�W����
structures médicales et professionnels de santé, mouvement sportif, 
associations spécialisées, collectivités territoriales, secteur marchand, 
ou encore mutuelles.  
En lien avec la Stratégie Nationale Sport santé 2019-2024, un 
ensemble de mesures ont été prises, favorables au développement du 
sport santé et du sport sur ordonnance sur le territoire régional. 
 
�/�¶�H�Q�W�U�p�H�� �j�� �O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �V�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�� �I�R�U�W��
désengagement des étudiants envers les activités physiques et 
sportives. Bien que ce phénomène soit observable à chaque 
�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H���F�\�F�O�H�����L�O���H�V�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���V�H�Q�V�L�E�O�H���O�R�U�V���G�H���O�¶�H�Q�W�U�p�H��
dans les études supérieures, notamment en raison de diverses 
�F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�� �G�X�� �W�H�P�S�V���� �G�H�� �S�D�U�W�D�J�H�� �G�H�V�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���� �G�H��
mobil�L�W�p�«  
 
�/�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �S�K�\�V�L�T�X�H�� �L�Q�I�O�X�H�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �W�U�q�V�� �S�R�V�L�W�L�Y�H sur la santé des 
personnes âgées, en retardant certains processus délétères liés au 
vieillissement. De même, elle permettrait de préserver un degré de 
�T�X�D�O�L�W�p���G�H���Y�L�H���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�¶�D�Y�D�Q�F�p�H���H�Q���k�J�H�� (cf. diagnostic P.40) 

Objectif SS4 �± Parcours sport santé 
Proposer des parcours sport santé aux différents 
moments de la vie : pour le public scolaire et étudiant, 
le public en milieu professionnel, le public 3ème / 4ème âge, 
le public fragile et vulnérable 
 
 
�¾ Public en milieu professionnel 
 
 
 
�¾ Public scolaire et étudiants 
 
 
 
�¾ Public 3ème / 4ème âge (programmes seniors)  
 
 
 
�¾ Public fragile et vulnérable 

�ƒ Recenser �O�¶�R�I�I�U�H���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H sport santé sur le territoire 
�ƒ �6�¶�D�S�S�X�\�H�U���V�X�U���O�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���O�R�F�D�O�H�V�����H�Q���S�U�R�[�L�P�L�W�p 
 

Sport en entreprise 
�ƒ Plateforme Cap HautSports développée par le CROS Hauts-

de-France 
�ƒ Institut des Rencontres de la Forme (IRFO)  
�ƒ Institut de Recherche du Bien-Être de la Médecine et du 

Sport santé (IRBMS) : applications digitales (ex : challenge 
marche connectée) �o  cf. objectif 2 Innovation 

 

Public scolaire 
�o  Cf. actions commission Pratique sportive des jeunes 
+ �3�D�U�F�R�X�U�V���G�X���F�°�X�U���V�F�R�O�D�L�U�H�V 
 

Public étudiant 
�ƒ �&�R�Q�V�W�L�W�X�H�U�� �G�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�¶�p�W�X�G�L�D�Q�W�V�� �S�R�X�U�� �D�Q�D�O�\�V�H�U�� �O�H�X�U�V��

�H�Q�Y�L�H�V�����O�H�X�U�V���E�H�V�R�L�Q�V�« 
�ƒ Introduire une pratique sportive obligatoire dans les 

maquettes des formations 
�ƒ �&�U�p�H�U���G�H�V���O�L�H�X�[���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���H�W���G�H��ressources pour les étudiants, 

des lieux attractifs, proposant divers services, dont le sport 
�ƒ Valoriser davantage le parcours sportif des étudiants 
�ƒ Développer des challenges sportifs au sein des universités ? 
�ƒ Créer des créneaux spécifiques sport santé 
 

Public 3ème et 4ème âge 
�ƒ Développer des créneaux spécifiques « seniors » dans les 

associations sportives 
�ƒ Développer le sport en famille (grands-parents + parents + 

petits-enfants), avec des équipements aménagés 
�ƒ �3�D�U�F�R�X�U�V���G�X���F�°�X�U���J�U�D�Q�G���S�X�E�O�L�F 
�ƒ Plan anti-chute du Ministère de la Santé 
�ƒ Guide « Vie-eux et alors ? » élaboré par Ministère des Sports 
 

Publics fragiles et vulnérables 
�ƒ Dispositifs sport santé sur ordonnance : maisons sport santé, 

dispositifs locaux des collectivités 
�ƒ Contrats locaux de santé physique et mentale 
�ƒ �)�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���S�R�X�U���O�¶�H�Q�Fadrement des personnes en 

situation de handicap 
�ƒ Guide des parasports 

Indicateurs : 
�9 Nombre de dispositifs locaux sport santé 
 
�9 �1�R�P�E�U�H���G�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���V�S�R�U�W�L�Y�H�V���H�W���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���L�Q�V�F�U�L�W�H�V��

sur la plateforme Cap HautSports 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�9 �)�U�H�L�Q�V���H�W���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V���j���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���G�¶�$�3�6 
 
 
 
 
 
 
�9 Nombre de créneaux spécifiques sport santé à destination 

des étudiants 
 
�9 Nombre de créneaux spécifiques sport santé à destination 

des seniors (comment mesurer ?) 
 

 
 
 
 
 
 
�9 Nombre de maisons sport santé 
 
 
 
 
 
�0�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q :  
�o  Tenir un registre �G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �T�X�L�� �R�Q�W��
�E�p�Q�p�I�L�F�L�p���G�¶�X�Q���S�D�U�F�R�X�U�V��sport santé (rq : commande passée 
�S�D�U���O�H���0�L�Q�L�V�W�q�U�H���G�H�V���6�S�R�U�W�V���D�X�S�U�q�V���G�H���O�¶�2�1�$�3�6�� 
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BENEVOLAT �± Ambition : Garantir la pérennité des associations sportives 

�/�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�X��sport : plus de pratique autonome, individualisme, 
�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�V�����Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���I�R�U�P�H�V���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�« 

�/�D�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �G�H�� �S�O�X�V�� �H�Q�� �S�O�X�V�� �V�R�L�J�Q�H�X�V�H�P�H�Q�W�� �O�H��
fonctionnement des clubs et de répondre aux attentes croissantes des 
publics constitue une exigence nouvelle et plus forte. 
 
Méconnaissance et sous-utilisation des dispositifs institutionnels 
favorisant le bénévolat et des formations proposées aux bénévoles.  

Objectif BEN1 �± Information/communication 
Aider les bénévoles à s'adapter aux évolutions de la 
société, des réglementations et des pratiques en leur 
facilitant l'accès à l'information 
 

�¾ Recenser les dispositifs de formation existants et les 
promouvoir 

�¾ Créer un endroit, physique et/ou virtuel, qui regroupe les 
informations existantes et utiles pour les bénévoles, et 
promouvoir cet outil 

 
�¾ Mettre en place du tutorat ou des accompagnements entre 

différents profils / générations de bénévoles  

Actions prioritaires envisagées : 
 
1. Faire connaître le �*�X�L�G�¶�$�V�V�R (nouveau dispositif national 

qui remplace les points PIVA, PIVA+, le �&�5�,�%�«) 
 
 
2. (Re)créer un guide numérique du dirigeant bénévole  

�o  un portail unique du sport en Hauts-de-France (cf. 
objectif 1 Innovation) 

 
 
Autres actions envisagées : 
�ƒ Promouvoir les formations de bénévoles existantes, 

�R�U�J�D�Q�L�V�p�H�� �S�D�U�� �/�H�� �0�R�X�Y�H�P�H�Q�W�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�I���� �O�H�V�� �&�'�2�6�« et 
développer le e-learning 

�ƒ Accompagnement par des pairs (tutorat)  

�¾ �0�H�V�X�U�H�U���O�¶�D�F�F�q�V���D�X�[���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V 
�¾ M�H�V�X�U�H�U�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q : quel changement 

�G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V ? Ont-elles fait évoluer leurs 
activités ? Quelles informations utiles et nécessaires aux 
bénévoles ? 

 
Indicateurs : 
�9 Statistiques de consultation du guide numérique 
 
 
 
 
�9 Fréquentation des formations de bénévoles 
�9 Part des « petites » associations dans les associations 

accompagnées 
 
 
�0�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q : 
�o  Réaliser une enquête auprès des dirigeants bénévoles 
���V�R�O�O�L�F�L�W�H�U�� �O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�H��
recherche ?) 

 

Valorisation du bénévolat sportif en HdF ���� �������� �j�� �������� �0�¼��(cf. 
diagnostic P.49)  

85% des responsables sportifs se disent globalement insatisfaits de la 
promotion et de la valorisation de l'engagement bénévole en France. 
(cf. diagnostic P.50)  

Liste des outils en faveur des bénévoles : cf. diagnostic P.51 

Objectif BEN2 �± Valorisation 
Valori ser l'engagement bénévole et mieux reconnaître 
les compétences développées par les bénévoles  
 

�¾ Reconnaître les compétences développées par les 
bénévoles  

�¾ V�D�O�R�U�L�V�H�U�� �O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �E�p�Q�p�Y�R�O�H�� �S�D�U�� �O�D�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X��
projet associatif 

Actions prioritaires envisagées : 
 
 
1. �)�D�L�U�H���F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���H�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�U���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V��Open Badges 

(= certificat numérique de compétences)  
 
2. �0�L�V�H�V�� �j�� �O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U�� �U�p�J�X�O�L�q�U�H�V (ex : « Le bénévole du 

mois �ª������ �H�Q�� �V�¶�D�S�S�X�\�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�D�� �M�R�X�U�Q�p�H�� �P�R�Q�G�L�D�O�H�� �G�X��
bénévolat (le 5 décembre) et/ou des partenariats avec les 
médias régionaux 

 
3. �9�D�O�R�U�L�V�H�U���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�p�Q�p�Y�R�O�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�O�F�X�O���G�H�V���S�R�L�Q�W�V��

pour la retraite �o  à défendre au niveau national 
 
 
Autres actions envisagées : 
�ƒ Récompenses diverses et variées (ex : médailles Jeunesse et 

Sport) 
�ƒ �&�R�P�S�W�H���G�¶�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���&�Ltoyen 
�ƒ Passeport bénévole 
�ƒ Certificat de Formation à la Gestion Associative (CFGA) 
�ƒ �9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�H�V���$�F�T�X�L�V���H�W���G�H���O�¶�(�[�S�p�U�L�H�Q�F�H 

Indicateurs : 
 
 
�9 Nombre �G�¶Open Badges délivrés 
 
 
�9 Nombre de bénévoles �P�L�V���j���O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U dans la presse 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�9 Nombre de passeports bénévoles délivrés ? 
�9 �&�K�L�I�I�U�H�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q���G�X���&�)�*�$ 
 
 
�0�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q : 
�o  Réaliser une enquête auprès des dirigeants bénévoles 
(solliciter �O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�H��
recherche ?) 
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Estimation de 250 000 bénévoles dans le secteur sportif en HdF, dont 
110 000 dirigeants bénévoles. 
 
�/�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �E�p�Q�p�Y�R�O�H�� �Q�H��faiblit pas, mais il est plus parcellaire, 
limité dans le temps et avec des attentes précises. 
 
Les associations sportives sont plus nombreuses à affirmer manquer 
de bénévoles, tout particulièrement de bénévoles réguliers.  
 
La quête de responsabilité arrive en tête des motivations des nouveaux 
engagés. (cf. diagnostic P.50) 
 
Les associations sportives sont caractérisées par un investissement fort 
de quelques bénévoles qui portent des responsabilités au quotidien. Le 
renouvellement des dirigeants, notamment dans un objectif de 
rajeunissement et de parité, apparait limité. (cf. diagnostic P.50) 
 
78% des associations sportives sont présidées par des hommes. 
���������G�H�V���S�U�p�V�L�G�H�Q�W�V���G�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���V�S�R�U�W�L�Y�H�V���R�Q�W���P�R�L�Q�V���G�H���������D�Q�V ; 18% 
ont plus de 65 ans. 
Difficultés à recruter et fidéliser les bénévoles.  
  

Objectif BEN3 �± Engagement 
�)�D�F�L�O�L�W�H�U�� �O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�� �H�W�� �V�X�V�F�L�W�H�U�� �O�H�V��
vocations pour renouveler les dirigeants bénévoles 
 
 
 

�¾ Perme�W�W�U�H�� �O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �W�R�X�V���� �T�X�H�O que soit le milieu 
�V�R�F�L�D�O�����O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�H�O�����O�¶�k�J�H�����O�H���V�H�[�H�« 

 
�¾ Détecter et former les futurs dirigeants en leur donnant 

petit à petit des responsabilités 
 
�¾ �6�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�U�� �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V���� �O�H�X�U�� �I�D�F�L�O�L�W�H�U�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �D�X�[��

responsabilités et les accompagner par du tutorat 
�¾ Créer des passerelles pour les volontaires entre le service 

civique / le service national universel et un futur 
engagement bénévole 

 
�¾ Fidéliser les bénévoles grâce à la réussite des projets 

associatifs 
�¾ �,�Q�V�L�V�W�H�U�� �V�X�U�� �O�¶�H�Q�U�L�F�K�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �S�H�U�V�R�Q�Q�Hl lié à 

�O�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���E�p�Q�p�Y�R�O�H 
 

Actions prioritaires envisagées : 
 
 
1. Créer des « �S�D�U�F�R�X�U�V���G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W » et de découverte de 

la vie associative dès le plus jeune âge, puis des formations 
pour accompagner les bénévoles tout au long de leur 
carrière 

 
2. Promouvoir les formations jeunes dirigeants  

(ex : formation CDOS Aisne, pour les 16-30 ans)  
 
3. Campagne de communication sur le bénévolat « Le sport 

�Q�¶�H�[�L�V�W�H���T�X�H���J�U�k�F�H���D�X�[���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V »  
 
 
Autres actions envisagées : 
�ƒ Jeunes officiels UNSS / classes casquettes USEP 
�ƒ Classes Coubertin-Milliat  
�ƒ Club des 300 dirigeantes lancé par le CNOSF 
�ƒ Conseil des jeunes du CNOSF (avec 2 jeunes retenus par 

région) 
�ƒ Programme « Hauts Potentiels » lancé par le CROS Hauts-

de-�)�U�D�Q�F�H�����H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���)�H�P�L�[���6�S�R�U�W�V 
�ƒ Plateformes de mise en relation entre associations et 

personnes souhaitant s'engager : « Instants bénévoles » de la 
MAIF, Bénégo, benevolat.fr... 

�ƒ Service civique 
�ƒ Limitation des mandats + instauration de la parité dans la loi 
�ƒ Promouvoir le bénévolat dans les universités et les écoles 

supérieures ? 
�ƒ Tutorat ? 

Indicateurs : 
 
 
�9 Nombre de dirigeants bénévoles dans la région Hauts-de-

France ? (  pas de données précises) 
 
�9 Nombre de bénévoles de moins de 30 ans dans les 

associations 
�9 �1�R�P�E�U�H���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�L�Y�L�T�X�H�V���T�X�L���V�¶�H�Q�J�D�J�H�Q�W���H�Q�V�X�L�W�H���G�D�Q�V��

le milieu associatif sportif 
�9 Nombre de jeunes dirigeants formés 
 
 
 
 
�0�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q : 
�o  Réaliser une enquête auprès des dirigeants bénévoles 
(solliciter �O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p, dans le cadre �G�¶�X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�H��
recherche ?) 
 
 

�7�U�R�S���G�H���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���L�P�S�R�V�p�H�V���D�X�[���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V�����S�U�R�F�q�V���G�¶�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q��
�D�Y�H�F�� �O�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �U�p�S�X�E�O�L�F�D�L�Q�� �H�W�� �O�D�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q��
�G�¶�K�R�Q�R�U�D�E�L�O�L�W�p�� 
 
Une charge de travail administratif importante pour les dirigeants 
bénévoles, notamment pour les demandes de subvention. (cf.  
diagnostic P.80) 

Objectif BEN4 �± Simplification 
Faciliter la tâche des dirigeants bénévoles 
 

�¾ Mettre en place une plateforme unique de demande de 
subvention 

 
�¾ Développer la professionnalisation au sein des associations 

sportives pour soutenir les bénévoles et faciliter la mise en 
�°�X�Y�U�H���G�X���S�U�R�M�H�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I 

  

Action envisagée : 
 
 
�ƒ Une plateforme unique de demande de subvention 

mutualisée entre les différents financeurs (via Le Compte 
Asso ?)  

 

Indicateurs : 
 
 
�9 �1�R�P�E�U�H���G�¶�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���X�W�L�O�L�V�D�Q�W���F�H�W�W�H���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H��

pour leurs demandes de subvention 
�9 Temps consacré par les bénévoles pour les demandes de 

subvention 
 
�0�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q : 
�o  Réaliser une enquête auprès des dirigeants bénévoles 
(solliciter �O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�H��
recherche ?) 
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INNOVATION �± Ambition :  
 
�)�R�U�F�H���H�V�W���G�H���F�R�Q�V�W�D�W�H�U���T�X�¶�L�O���H�[�L�V�W�H���D�X�W�D�Q�W���G�¶�D�F�W�H�X�U�V��du sport et parties 
prenantes que d'initiatives et de solutions. Beaucoup de choses sont 
�I�D�L�W�H�V���R�X���W�H�V�W�p�H�V���S�D�U���F�H�V���D�F�W�H�X�U�V�����P�D�L�V���Q�R�P�E�U�H���G�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���H�W���G�¶�L�G�p�H�V��
manquent de reconnaissance et de visibilité. 
 
Les acteurs du monde du sport vivent, agissent, bougent, se �I�R�U�P�H�Q�W�«��
mais fonctionnent encore beaucoup en silo et de manière dispersée.  

Objectif INNOV1 �± Information/communication 
Créer du réseau entre les acteurs du sport, via un lieu 
physique et virtuel 
 

�¾ �)�D�F�L�O�L�W�H�U���O�¶�D�F�F�q�V���j���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q 
�¾ Faire connaître les dispositifs existants 
�¾ Créer du lien entre les acteurs 
�¾ Donner accès à différents types de services 
�¾ �&�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�U���V�X�U���O�H�V���R�I�I�U�H�V���G�¶�H�P�S�O�R�L�����G�D�Q�V���O�H���V�H�F�W�H�X�U���G�X��

sport) 
�¾ Mettre en relation les clubs avec les bénévoles 

Actions prioritaires envisagées : 
 
1. �&�U�p�H�U���X�Q�H���S�O�D�W�H�I�R�U�P�H���Q�X�P�p�U�L�T�X�H�����X�Q���S�R�U�W�D�L�O���G�¶�D�F�F�q�V���X�Q�L�T�X�H��

à plusieurs entrées : SHN, clubs, bénévoles, grand public, 
professionnels du sport, équipements sportifs à 
�P�X�W�X�D�O�L�V�H�U�« 

 
2. Créer une « cité du sport », sur le modèle de « Entreprises 

et Cités » (expérimenter, puis dupliquer sur le territoire si 
cela fonctionne) 
= un lien de ressources et de mutualisation de services, 
�U�H�J�U�R�X�S�D�Q�W�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���� �V�S�R�U�W�L�I�V�«�� �T�X�L��
permettr�D�L�W�� �G�¶�L�P�S�X�O�V�H�U�� �X�Q�H�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���� �G�H�� �O�D��
cohérence dans les actions et de déployer des modes de 
coopération innovants. 

 

Indicateurs : 
 
�9 Statistiques de fréquentation de la plateforme numérique 
 
 
 

 
La région Hauts-de-France compte la plus grande proportion de non-
�S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W�V�� ������������ �S�D�U�P�L�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �U�p�J�L�R�Q�V��métropolitaines 
françaises.  
 
En Hauts-de-France, 61% des pratiquants optent pour une activité 
autonome. La pratique sportive tend à se désinstitutionnaliser. Elle 
�V�¶�H�[�H�U�F�H�� �G�H�� �P�R�L�Q�V�� �H�Q�� �P�R�L�Q�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �H�Q�F�D�G�U�p�H, 
dans un club. 
 
 

Objectif INNOV2 �± Sport pour tous 
Inciter la population à bouger davantage par des 
méthodes innovantes 
 

�¾ Inciter à la pratique par le jeu (« gamification » des 
pratiques) 

�¾ �6�¶�D�S�S�X�\�H�U�� �V�X�U�� �O�H�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��
supérieur, les écoles de jeu (ex : Rubika, Pôle 3D, Waide 
Somme�«�����H�W���O�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���H�[�L�V�W�D�Q�W�V��sur le territoire (ex : 
salon Sport Unlimitech) 

 

Actions prioritaires envisagées : 
 
 
 
1. Développer la gamification via le design actif 
 
2. Recenser, évaluer et promouvoir les applications digitales 

existantes (ex : challenge de pas �6�W�D�U�W�¶�5, « Mai à vélo », 
�J�H�R�F�D�F�K�L�Q�J�«�� 

Indicateurs : 
 
 
 
�9 Nombre de projets d�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W �G�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �S�X�E�O�L�F 

�P�H�Q�p�V�����L�Q�F�L�W�D�Q�W���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�K�\�V�L�T�X�H���R�X���V�S�R�U�W�L�Y�H 
�9 �1�R�P�E�U�H�� �G�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �G�L�J�L�W�D�O�H�V�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V������ �V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V��

�G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q 
 

 Objectif INNOV3 �± Equipements sportifs 
�¾ Repenser les équipements sportifs pour en faire 

�G�H�V�� �O�L�H�X�[�� �G�H�� �Y�L�H���� �D�I�L�Q�� �G�H�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �G�H�V��
différents publics 

 
�o  cf. objectif « EQUIP-2 » 
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EQUIPEMENTS SPORTIFS (objectif transversal) 
 
 
Avec un taux de 41,3 équipements pour 10 000 habitants, la région 
Hauts-de-France est moins bien dotée en équipements sportifs que le 
reste du territoire national (moyenne nationale : 51,9).  
La dotation en équipements sportifs est très hétérogène en fonction des 
territoires. 
 
12% des équipements sportifs sont considérés comme des équipements 
récents, mis en service après 2005. 
�/�D���U�p�J�L�R�Q���U�H�V�W�H���P�D�U�T�X�p�H���S�D�U���O�¶�R�E�V�R�O�H�V�F�H�Q�F�H���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V������
47% ont été mis en service avant 1974.  
 
Les Quartiers Prioritaires de la Politique de la Ville (QPV) du territoire 
sont globalement peu équipés, avec 860 équipements sportifs pour plus 
de 667 000 résidents en QPV en Hauts-de-France, soit environ 12,8 
équipements pour 10 000 habitants. 
 
Plus de 90% de la population régionale est à moins de 15 minutes (par 
voie routière) des équipements sportifs courants. Le temps nécessaire 
à la population pour accéder aux équipements les plus courants est plus 
court en Hauts-de-France que dans la plupart des autres régions 
françaises. Néanmoins, des disparités territoriales subsistent. 
 
Estimation de 55% des équipements accessibles aux  handicaps 
moteurs. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�/�H���W�D�X�[���G�H���E�D�V�V�L�Q�V���G�H���Q�D�W�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���������������K�D�E�L�W�D�Q�W�V���H�V�W���G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q����������
en-dessous de la moyenne nationale, soit moins de 0,7 bassin pour 10 
000 habitants. 
 
Plus de 42% des équipements de la région sont utilisés par les 
�V�F�R�O�D�L�U�H�V�����G�R�Q�W���������������p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���G�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U�V���������������H�W�����������E�D�V�V�L�Q�V���G�H��
natation (78%).  
 
 

 
 
 
 
 
�¾ EQUIP-1 : Construire de nouveaux équipements 

sportifs et rénover les équipements existants 
- Favoriser des équipements plus écoresponsables, moins 

énergivores, voire à énergie positive 
- Concevoir des équipements accessibles à tous les 

publics 
- �(�Q�Y�L�V�D�J�H�U���G�H�V���F�R�Q�F�H�S�W�V���G�¶équipements moins coûteux, 

�j���O�¶�D�F�K�D�W���D�L�Q�V�L���T�X�¶�j���O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� et plus rapides à mettre 
�H�Q���°�X�Y�U�H 

 
 
 
�¾ EQUIP-2 : Repenser les équipements sportifs pour 

�H�Q���I�D�L�U�H���G�H�V���O�L�H�X�[���G�H���Y�L�H�����D�I�L�Q���G�H���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�¶�D�F�F�X�H�L�O��
des différents publics 
- Des « tiers lieux �ª���� �G�H�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V�� �S�U�p�Y�R�\�D�Q�W���O�¶�D�F�F�X�H�L�O��

des parents, une garderie, un espace de co-working, un 
lieu de convivialité ("club house"), une salle de 
�J�D�P�L�Q�J�« 

- Privilégier des équipements modulables favorisant la 
multi-activité, afin de proposer des pratiques pour toute 
la famille 

 
 
 
 
�¾ EQUIP-3 : �2�S�W�L�P�L�V�H�U���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V��

sportifs sur le territoire afin de tendre vers leur 
plein emploi 
- Mutualiser les équipements sportifs publics et privés 
- �)�D�F�L�O�L�W�H�U���O�¶�D�F�F�q�V���D�X�[���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���V�S�R�U�W�L�I�V��scolaires non-

utilisés durant le week-end et les vacances scolaires (cf. 
article 10 de la loi sur la démocratisation du sport) 

- �)�D�F�L�O�L�W�H�U���O�¶�D�F�F�q�V���D�X�[���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���V�S�R�U�W�L�I�V���S�X�E�O�L�F�V��pour la 
pratique libre 

Actions envisagées : 
 
 
 
 
 

�ƒ Rédiger un schéma directeur des équipements sportifs 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ƒ �5�p�I�O�p�F�K�L�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���j���O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���G�H���G�H�P�D�L�Q 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ƒ Créer une plateforme numérique permettant de (recenser 
et) mutualiser les équipements sportifs 
 
 

�ƒ Utiliser les piscines privées (ex : campings, hôtels) pour 
pallier le manque de bassins de natation  
�o  cf. objectif 2 Pratique sportive des jeunes 

 

Indicateurs : 
 
 
 
 
 
�9 �1�R�P�E�U�H���G�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���V�S�R�U�W�L�I�V���F�R�Q�V�W�U�X�L�W�V 
�9 �1�R�P�E�U�H���G�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V��sportifs rénovés 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�9 �1�R�P�E�U�H�� �G�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �U�H�F�H�Q�V�p�V�� �V�X�U�� �O�D�� �S�O�D�W�H�I�R�U�P�H��

numérique 
 
 
�9 �1�R�P�E�U�H�� �G�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �V�L�J�Q�p�H�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��

de piscines privées (?) 

 

 


