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3DUFH TXH OH VSRUW FRQWULEXH DX ELHQ FRPPX

G-DWWUDFWLYLWp GH YDOHXUV G-HPS

WHUULWRULDO HVW O-RFFDVLRQ GH UpX(

HQVHPEOH GH QRWUH UpJLRQ XQH UpJLF
SHUIRUPH

&H SURMHW VSRUWLI WHUULWRULDO HVW

DX SURMHW WUDYDLO SLORWp SDU OHV

VSRUWLYH GHV MHXQHV EpQpYRODW VS

DYHF O-DSSXL GHV PHPEUHV GX FRPLWp WI

HQJDJHPHQW HW OHXU LPSOLFDWLRQ 8Q WUqV JUDQG EUD

&H 367 IXW HW UHVWH XQH IRUPLGDEOH RSSRUWXQLWp GH

VSRUW PDLV RX SOXW{W HW FH 367 Q-HVW TX-XQH pWDSH

HW FRQVWUXLUH XQ SURMHW FRPPXQ DPELWLHX[ YRORQWI

JORUHQFH %IUpPpWHEHOQWH GH OD FRQIpUHQFH UpJLRQDOH G>

/IH WUDYDLO GHV FRPPLVVLRQV SRXU FRC
OHV HQWUHSULVHYVY HQ VRQW GHV DFWUL
GHV FOXEV GHV EpQpYROHV
[-HQJDJHPHQW GHV HQWUHSULVHV FRQW!
VSRUWLIV UpJLRQDX[ TXL JpQqUHQW GHV
O-DWWUDFWLYLWp WRXULVWLTXH HW pFR
VRQW GpMj HQJDJpHYV GDQV O-DFFRPSDJC
1RWUH SURMHW VSRUWLI WHUULWRULDO
FRXUW PR\HQ HW ORQJ WHUPH TX:LO V:-DJLVVH GH JDUGFE
SUDWLTXH VSRUWLYH SRXU WRXV QRWDPPHQW OH VSRUW
PTXLSHPHQWY VSRUWLIV

1RXV VRPPHV WRXV FRQYDLQFXV TXH OH VSRUW HVW XQ Y|
VRFLDOH HW GH VDQWp &-HVW DXVVL HW DYDQW WRXW XC
IDLUH XQ YUDL OHYLHU GH GpYHORSSHPHQW pFRQRPLTXH H

ODWKLDV 32A9%H SUpVLGHQW GH OD FRQIpUHQFH UpJLRQDOH
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/JH 6SRUW SOXV TXH MDPDLV HVW DX F#
ST FRQVFLHQFH GH VHV YHUWXV HW ELHQID
o A PXWDWLRQ SURIRQGH /HV ERXOHYHUVHP
o SDQGPPLTXH TXH QRXV YLYRQV DX TXRYV
IDoRQ GH SHUFHYRLU O-DYHQLU GX 6SRU
\/ /JH PRXYHPHQW VSRUWLI V-HVW ODUJHPH:
’ WHUULWRULDO 367 GHSXLV SOXV G-XQ I
WKpPDWLTXHVY GHV FRPLWpV GH FRRUGLQ
5pJLRQDOH GX 6SRUW &5G6 +DXWV GH )UDQFH

&H 367 HVW XQH pWDSH LPSRUWDQWH GDQV OD FRQVWUXF\
VSRUW SRXU WRXWHV HW WRXV WRXW DX ORQJ GH OD YLH
,O DSSDUWLHQW DX[ DFWHXUV TXH QRXV VRPPHV ORXYHPI
PFRQRPLTXH HW VRFLDO GH V-HPSDUHU GX WUDYDLO SUpSD
SDV TXH GpVRUPDLYV DX[ YDOHXUV WUDGLWLRQQHOOHV 20\
PRW © (QVHPEOH 2 TXL LOOXVWUH OD IRUFH HW O-HQYLH G
GDQV QRV FDSDFLWpV j LQQRYHU GDQV XQH UpJLRQ IRUWH

VD MHXQHVVH VD GLYHUVLWp HW VRQ HQWKRXVLDVPH

JUDQORLV &RIL¥HO®WPVLGHQW GH OD FRQIpUHQFH UpJLRQDC
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&UpH OH DYULO SDU DUUrWp LQWHUPLQLWMREW HO BRI
IRUPH G-XQ JURXSHPHQW G-LQWpUrwW SXEOLF O-$JHQFH QD
OH PRGQqOH VSRUWLI IUDQoDLV HW G-DPSOLA HU OD G\QDP
SHUIRUPDQFHV VSRUWLYHV QRWDPPHQW GDQV OD SHUVSH
TXH VXU OH GpYHORSSHPHQW GHYV SUDWLTXHV VSRUWL"
WHUULWRULDOHY HQ PDWLQUH G-DFFqV DX[ SUDWLTXHV )R(
O-HQVHPEOH GHV DFWHXUV GH O-pFRV\VWgPH GX VSRUW ('
TX-DFWHXUV GX PRQGH pFRQRPLTXH HW VRFLDO

)DLVDQW VXLWH j OD FUpDWLRQ GH O-$JHQFH QDWLRQDOH
HW OHV FRQIpUHQFHV GHV AQDQFHXUV GX VSRUW &G)6 L
UHSUpPpVHQWHQW O -pOpPHQW FHQWUDO GH OD GpFOLQD
UpSRQGUH DX[ PXOWLSOHV HQMHX[ OLpV j OD ERQQH DUWL
PDLV DXVVL SRXU FRQIRUWHU O-LQWHUYHQWLRQ HW OD FF
FRQIPUHQFHV UpJLRQDOHV GX VSRUW HW OHV FRQIpUHQFH
LQQRYDQW (OOHV SHUPHWWHQW OD FUpDWLRQ G-XQ HVSD
i PHWWUH HQ VA\QHUJLH OHV SURMHWY GH FKDFXQ DX VHUY
DXVVL SRXU PLVVLRQ GH UHQGUH SOXV FRKpUHQWHYV OHV S
O-pYROXWLRQ GHV SUDWLTXHV VSRUWLYHV VXU OH WHUULW
&HV FRQIpUHQFHY DVVRFLHQW O-HQVHPEOH GHV DFWHXUV
OHV PHPEUHV (OOHV VRQW FRQVWLWXpHV GH TXDWUH FRO
FROOQJH GHV UHSUpVHQWDQWY GH O-(WDW OH FROOQJH G
GHV UHSUpPpVHQWDQWY GX PRXYHPHQW VSRUWLI HW HQAOQ
PFRQRPLTXH HW VRFLDO GDQV OH FKDPS GX VSRUW

IH PDUV OH SUpIHW GH UpJLRQ OLFKHO /DODQGH D Up
G-LQVWDOOHU RIAFLHOOHPHQW OD FRQIpUHQFH UpJLRQDO]
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/IHV GHX[ SUpURJDWLYHYV LQVFULWHY GDQV OH GpFUHW Qf

eWDEOLU XQ 3URMHW 6SRUWLI 7THUULWRULDO 367 SRXU
RULHQWDWLRQV QDWLRQDOHYV HQ PDWLqUH GH SROLWLTXH
FRQFOXH HQWUH O-(WDW HW O:-$JHQFH QDWLRQDOH GX 6SR
SUHQDQW FI DUW 5

XQ ELODQ GH O‘RIITlUH VSRUWLYH H[LVWDQWH VXU OH WH
GpAFLWYV WHUULWRULDX[ HW GHV SXEOLFV j O-pJDUG GHVT.

XQ SURJUDPPH FRPSRUWDQW OHYVY PHVXUHV HW OHV DFWLI

OHV PRGDOLWpPYV GH VXLYL GX SURJUDPPH G-DFWLRQ 2

QVWLWXHU XQH FRQIpUHRQ¥FH5GHV A QDQFHXUV FI
© (Q YXH GH OD FRQFOXVLRQ GH FRQWUDWY SOXULDQQXH
FKDTXH FRQIPUHQFH GHV AQDQFHXUV GX VSRUW LQVWLWX¢
GRPDLQHV GRQW HOOH WUDLWH

GpA QLW OHV VHXLOV GH AQDQFHPHQWYV j SDUWLU GHVTXH
TXL OXL VRQW VRXPLV SRXU H[DPHQ HW DYLV

pPHW XQ DYLV UHODWLI j OD FRQIRUPLWpP GH FKDTXH SU
WHUULWRULDO

LGHQWLAH OHV UHVVRXUFHV KXPDLQHV HW AQDQFLqUHYV
VXVFHSWLEOHV G-rWUH PRELOLVpV GDQV OD OLPLWH GHV |

2%-(&7,) (7 6758&785%$7,21 '8 352-(7 63257,) 7(55,725,%/

/IH 367 UHSUpVHQWH O-pOpPHQW VWUXFWXUDQW GHV |[WUD"
G-DERXWLU j OD GpAQLWLRQ G-XQH VWUDWpJLH JORE|DOH
SUHQDQW FRPSWH GHV VSpFLAFLWpV GX WHUULWRLUH 6R

[ -pWDEOLVVHPHQW G-XQ GLDJQRVWLF WHUULWRULPO S
UpJLRQ &H GLDJQRVWLF SHUPHW G-LGHQWLAHU OHV| SRL
VSRUW HW PHW pJDOHPHQW HQ pYLGHQFH OHV RSSRYWXQ

ID UpGDFWLRQ G-XQ SURJUDPPH FRPSRUWDQW OHV|PHV>
GHV FRQVWDWY GX GLDJQRVWLF WHUULWRULDO &HOKL FL
O-DFWLRQ GH OD &5G6 SRXU OHV DQV j YHQLU PD[LPXP
HW FRPSULV SDU WRXV 3RXU FHOD LOV VRQW FRQVYWUX
PPWKRGRORJLH 60%$57 SHUPHWWDQW GH GpA QLU GHV RE
UpDOLVWHV HW WHPSRUHOOHPHQW GpA QLV 'HV DFWLRQV

/ID GpPAQLWLRQ GHV PRGDOLWpPV GH VXLYL (OOHV JHUP}
G-DSSUpFLHU OD TXDOLWp GH FH TXL HVW HQWUHSUL)V HW
VRXWHQXHV DX UHJDUG GHV REMHFWLIV A[pV

$ QRWHU OD ORL Qf GX PDUV YLVDQW j GplPRFU
ORFDX[ ORUV GH OHXU pODERUDWLRQ SUHQQHQW H{ FRF
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/IH FRPLWpP WlHFKQLTXH IH FRPLW{(
FRQVWLWXp GH FRRUGLQD\

FRPSRVp GH FROQPERUDWHXUV
GH OD 5pJLRQ| GX|XpRBLHEWQWH )JORUHQFH %QURASRYVp GHY

GH OD '5%-(6 FROOqJH FROOHFWLYLWpV WEX FOWRIDD GV

WHXUV GHV FF
9LFH SUpVLGHQW )UDQPRLY &R WKIPDEWY T

FROOgqJH PRXYHPHQW VESRUWLI

9LFH SUpVLGHQW ODWHKLDV 3RYVH
FROOgJH DFWHXUV GX HRQGH pFRQRPLTXH

'pOpJXp WHUULWRULDO $H 0-$Q6 RX VRQ U]
VHQWBROW qJH (WDW

VSRUW GH KIDXW QL
H*HDJqV
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/|- pODERUDWLRQ GX SURMHW VSRUWLI WHUULWRULDO V-:H\
O-HQVHPEOH GHV PHPEUHV GH OD FRQIpUHQFH UpJLRQDOF
UHVVRXUFHYVY DVVRFLpV DX[ WUDYDX[ VROOLFLWpPV SRXU D¢

/IHV WUDYDX[ G-pODERUDWLRQ GX 367 VH VRQW GLYLVpV HQ

iXXQH SKDVH SUpDODEOH GH UpGDFWLRQ SDU XQ FRPLWp \
SRVVLEOH UDVVHPEODQW OHV SULQFLSDX[ UHSqQUHV HW
WKpPDWLTXHV GRQW FHOOHV FLWpHV SDU OD ORL Qf

IXXQH SUHPLgUH SKDVH GH WUDYDLO HQ FRPPLVVLRQV WK
pPOpPHQWY UHFXHLOOLY GDQV O-pWDW GHV OLHX]

iXXQH VHFRQGH SKDVH GH WUDYDLO HQ FRPPLVVLRQV WKr
G-DFWLRQ HW j OD GpA QLWLRQ GHV PRGDOLWpPV G-pYDO X

/JHGLDJQRVW LFSWHWDUW RWHSLPVHQWDLW XQH pWDSH PSR
GX SURMHW VSRUWLI WHUULWRULDO ,0 V-DJLW G-X¢ GRI
YXH FRPSOqWH GHV IRUFHV IDLEOHVVHV RSSRUWXJLWp)
FRPSUHQG

+ XQH LQWURGXFWLRQ JpQpUDOH UHSUHQDQW QRWDPPHC
SRXU OD UpDOLVDWLRQ GX GLDJQRVWLF WHUULWRULPO

f XQH VIQWKgqVH GH O-pWDW GHV OLHX[ GH O-RIIUH HW GH
FLWpHVY GDQV O-DUWLFOH / GX &RGH GX VSRUW

+ XQH DQDO\VH GHV DWRXWV IDLEOHVVHV RSSRUWXPRLWYp
&5G6 +DXWV GH JUDQFH SUDWLTXH VSRUWLYH GHV MHXQ
LQQRYDWLRQ HQ SUHQDQW HQ FRPSWH G-DXWUHV |[WKpi
VSRUWLIV HPSORL IRUPDWLRQ KDQGLFDS SXLV O-LBHQV

/IH GLDJQRVWLF QH YLVH SDV j O-H[KDXVWLYLWp ,0 P YREF
GHV IXWXUV WUDYDX[ GH OD &5G6
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8Q SUHPLHU WUDYDLO G-pWDW GHV OLHX[ SUpDODEC
SDUWDJp

3DUFH TX-XQ GLDJQRVWLF WHUULWRULDO QH VDXUDLW VH
XQ pWDW GHV OLHX[ D pWp UpGLJp HQ SXLV FRQVROL
WKpPDWLTXHV SDU XQ FRPLWp WHFKQLTXH pODUJL FRPSR
$FDGPPLTXH j OD -HXQHVVH j O-(QJDJHPHQW HW DX[ 6SRUW
HW GH 3HUIRUPDQFH 6SRUWLYH GX &526 &RPLWp 5pJLRQ
3DUDO\PSLTXH HW 6SRUWLI )UDQoDLY HW GH OD 5pJLRQ

FROOHFWLYLWpVY WHUULWRULDOHY GpSDUWHPHQWYVY (WDE
PRXYHPHQW VSRUWLI HW G-DXWUHV SDUWHQDLUHYV XQLYH!
&H GRFXPHQW GH WUDYDLO V-HVW DSSX\p VXU GHV GRQQpH\
HW pWXGHV 6FKpPD UpJLRQD'G-6&6GHD DR H3H PUHIVE REGD N ISE
G-2UJDQLVDWLRQ 3DUWHQDULDO GX 6SRUW GH +DXW 1LYHD
5(6 EDURPQWUH GHV SUDWLTXHV VSRUWLYHV GH O-,1-(3

3RSXODLUH GRQQpPHV GX OLQLVWQUH HQ FKDUJH GHV VSRL
3K\WLTXH HW GH OD 6pGHQWDULWp GX &126) &RPLWp 1DW
/- pWDW GHV OLHX[ WUDLWH OD SOXSDUW GHV WKpPDWLTXH

/H GpPYHORSSHPHQW GX VSRUW SRXU WRXWHV HW W
/H VSRUW VDQWp

/H VSRUW HW OH KDQGLFDS
/H VSRUW GH KDXW QLYHDX HW VSRUW SURIHVVLRQ
/JHV pTXLSHPHQWYVY VSRUWLIV
/ID SUpYHQWLRQ HW OD OXWWH FRQWUH OHV|] YLROHC
+ /'HQJDJHPHQW HW OH EpQpYRODW
+ /'"HPSORL HW OD IRUPDWLRQ

/D ORL GX PDUV D DMRXWp OHV WKbPPDWLT:
$+ /HV VDYRLUV VSRUWLIV IRQGDPHQWDX]
+ /H VSRUW VDQWp

—H + H+ +H +H +H

¥ /-LQWpIJUDWLRQ VRFLDOH HW SURIHVVLRQQHOOH SD
f /D SURPRWLR GH O-LQFOXVLR HW OH GpYfJHORSSH
DGDSWpHV DX] EHVRLQYV SDUWLFXOLHUV GHl)Y SHUVF

+ /H GpYHORSSHPHQW GXUDEOH

1H WUDLWDQW SDV O-HQVHPEOH GHV WKpPDWLTXHV GH PDQ
GRQQpHV TXL SRXU FHUWDLQHYV GRLYHQW r'WUH OXHV HW
XQH SUHPLgUH SKRWRJUDSKLH GH OD SUDWLTXH HW GH O-F
,O YLVH j DFFRPSDJQHU OHV PHPEUHYV GH OD &5G6 GDQV OD
XQH UHVVRXUFH TX-LOV RQW SX PRELOLVHU ORUV GX ODQFH
TXL VH VRQW WHQXHV GH MDQYLHU j IpYULHU

ll KE& Z E Z 'IKE > h "WKzd




@éRE¢
Oé

o/
o w
wn
%@f WZK: d "WKZd/& dsZai& 28 2> E m
, S
T

8QH VHFRQGH SKDVH GH FRQFHUWDWLRQ HW G-DQDO

JRUV GH OD VpDQFH SOpQLqUH GX QRYHPEUH OD FRQ!

FRPPLVVLRQV WKpPDWLTXHV &HV FRPPLVVLRQV VH VRQW
DAQ GH UpDOLVHU OH GLDJQRVWLF WHUULWRULDO GX VSRL
EOHPHQW UpGLJp

FRPPLVVLRQV WKpPDWLTXHWKpPDWLTXHY WUQQVYF

Juulee]}v Yo E s BWAE < i pv

A%O}GE§ S§ Z v ] %0

Juulee]}v «%}ES « v§ <U]% u VEeY¢% }E

Juu]ee]}v v A}o § )
U%o}] S Y}Eu

Juuleel}v TVEA

$AQ G-DVVXUHU XQH ODUJH SDUWLFLSDWLRQ HW XQH FR S
WUDYDX[ G-DQDO\VH PHQDQW j OD UpDOLVDWLRQ GX GLDJQ

WHJpXQLRQ

| 'PAQLWLRQ GHV OLPLWHV GX FKDPS G-LQWHUYHQWLRQ GH
HW GpA QLU G-pYHQWXHOOHV VRXV WKpPDWLTXHV RX DXW
/ GX &RGH GX VSRUW

| $SSURSULDWLRQ GH O-pWDW GHV OLHX[ j WUDYHUV O-LGH
OH GLDJQRVWLF DLQVL TXH OHV pYHQWXHOOHY GRQQpH\

PHUPXQLRQ

| $XGLWLRQ G-H[SHUWV HW G-DFWHXUV FRQFHUQpV SUpD
FRPSOpWHU OHV FRQVWDWYV SUpVHQWpV SDU O-pWDW Gt
G-H[SPULHQFH

PHUPXQLRQ

| $QDO\WH YLVDQW j LGHQWLA HU DX WUDYHUV G-XQ WDEO!
RSSRUWXQLWpV TXH OH WHUULWRLUH SRXUUDLW H[SORL
DX[TXHOOHV LO GRLW IDLUH IDFH

| OLVH HQ pYLGHQFH GHV SULQFLSDX[ HQMHX[ SRXU OH WHL
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8QH GHX[LgPH SKDVH GH WUDYDLO HQ FRPPLVVLRQV
SURJUDPPH G-DFWLRQ

/H GLDJQRVWLF WHUULWRULDO SDUWDJp pODERUp SDU OH
QLTXH D pWp SUpVHQWpP HQ VpDQFH SOpQLqUH GX PDUV
UDWLRQ GX SURJUDPPH G-DFWLRQ HW j OD GpA QLWLRQ GH\

3RXU PHWKOHVH GHVY WUDYDX[ GHV FRPPLVVLRQV OD PpWKR

| 'pPAQLU GHV REMHFWLIV RSpUDWLRQQHOV 60$57 VSpFLA T
UHOOHPHQW GpA QLV UpXQLV VRXV XQH DPELWLRQ JpQp
| 'PAQLU FRQFRPLWDPPHQW DX[ REMHFWLIV GHV LQGLFDW
WHPSV HW GH UpDMXVWHU OH SURJUDPPH G-DFWLRQ VL C
| ' PWHUPLQHU OHV DFWLRQV FRQFUQWHYV j PHQHU SRXU DW\
| 'pA QLU OHV PRGDOLWpPV G-pYDOXDWLRQ HW GH VXLYL GX

/ID PPWKRGRORJLH SUpYR\DLW G-DERXWLU j OD IRUPDOLVDW
GDQV OHV GpODLYV LPSDUWLYVY ,0 OH VHUD GDQV XQ VHFRQC

/IHV FRPPLVVLRQV WKpPDWLTXHV VH VRQW UpXQLHV j WURL"

+ XQH SUHPLqUH UpXQLRQ AQ DYULO GPpEXW PDL GHV
WHUULWRULDO
+ XQH GHX[LgPH UpXQLRQ AQ PDL GPpPEXW MXLQ SHUF

OHV DFWLRQV H[LVWDQWHV RX j FUpHU SHUPHWWDQW G-D
+ XQH WURLVLQPH UpXQLRQ AQ MXLQ GpPEXW MXLOOHW
G-HQYLVDJHU OHV PRGDOLWpPV G-pYDOXDWLRQ

8QH UpXQLRQ GH UHOHFWXUH GX 367 D pWp RUJDQLVpH HQ
WLTXH DAQ GH SUp YDOLGHU OH 367

@% Feuille de route

= Deéc, 2020 — Dac. 2021 ; élaboration état des lieux

= (8 novembre 2021 : validation des 5 commissions thématiques

4]
wh
m
5 ® Janw. 2022 —février 2022 : 1** phase des travaux {diggnostic)
Lo |

= 25 mars 2022 : présentation diagnostic territorial

= Avril a Juillet 2022 : 2°™ phase des travaux (programme d’octions)
* 03 octobre 2022 : validation du PST

= Fin 2022 / début 2023 : installation de la conférence des financeurs
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'pPF IpYULHU UHFXHLO GH
$YULO DVVHPEODJH GHV GRQQ
ODL SUpVHQWDWLRQ GH O-pWD
PDL

GRQQ
DHV H

W GH

2FW GpF
WKpPDWLTXHV

2FW  GpF

1RY GpF
JOQDWLRQ GHV DQLPDWHXUYV

1RY  GpF
367

UHFHQVHPHQW GH

DFWXDOLVDWLRQ H

FRPSRVLWLRQ GHV §

GpAQLWLRQ GH O

vV SH

W FR(

FRPPL

PpW

WRULDO HQ VpDQFH SOpQLqUH GX

-DQYLHU LQVWDOODWLRQ GHV

-DQYLHU IpY¥BKHDWH GHV WUDYDX|[ (
WLTXHV DQDO\VH GH O-pWDW GHYV

oObuv DVVHPEODJH OLYUDLVRQ

FRPPI

bHV F
OLHX

HW &
PDU)

DFWLRQV HQYLVDJpHYV

$YULO MXLUOGHKWVH GHV WUDYDX]
PDWLTXHYV GpAQLWLRQ GHV REMH

GHYV
FWLI

-XL
WHUULWRULDO

6HSWHPEUH

)LQ

Gp
GX VSRUW

E X
&G)6

OOHW VHSWHPEUH DVVHPE
U

UHOHFWXUH GX 36
2FWREUH YDOLGDWLRQ GX 367
w LQVWDOODWLR

ODJH

7 SDU
HQ V|
Q GH
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8Q WHUULWRLUH DX F+XU GH O-(XURSH HW EpQp
AFLDQW G-XQ DFFqV j OD PHU

'RWpH G-XQH VXSHUA FLH GH NPA VRLW GH
OD VXSHUAFLH GH OD )UDQFH PpWURSROLWDLQH H
NP GH IURQWLqUHV OD UpJLRQ HVW FDUDFWp
VD VLWXDWLRQ JpRJUDSKLTXH R v
/D UpJLRQ EpQpAFLH G-HV
ULTXHV LPSRUWDQWYV TXL
WRXULVWLTXH JOREDOH HW| . RQQ
GX WHUULWRLUH /-RIIUH G SR A FODW X
V:\ GpSORLH IRUWHPHQW FH i Hel
DYHF O-pYROXWLRQ GH OD F
DFFXHLOOH DLQVL VXU VRQ . QT 3DUFV 1DWX

5pJLRQDX[ 315 OH 351 6F W GpSDU

WHPHQW GX 1RUG OH 351 &DSMWVEHWEHYuUPH X[ & B2SYoH /DFk
GpSDUWHPHQWY GX 3DV GH &BWYLGTHWPRLfirRUuc  oOH
351 2LVH 3D\V GH )UDQFH GnSDUWHPHOW GH O-21VH

OH 351 GH O-$YHVQRLV GpS ™™ e m= /L
TXH OH 351 %DLH GH 6RPP
GpSDUWHPHQW GH OD 6RPP
PDULQ 310 GHV HVWXDLUH
G-2SDOH

(Q RXWUH OD UpJLRQ EpQp
PDULWLPH LPSRUWDQWH
WDQW DX[ DFWLYLWpV QDX
/ID SUpVHQFH GH QRPEUHX]
SPGHVWUH HW G-LWLQpUDLU
YHUWHV ERXFOHV F\FOR WI*
UHQRPPpPH LQWHUQDWLRQDC(
TXDEOHV GH OD UpJLRQ ED|
GH &KDQWLOO\ EDVVLQ PLQ
GHSXLV DX 3DWULPRLQH
SRVLWLRQQHQW OD UpJLRQ
FKRL[ SRXU OHV DGHSWHYV G
6FKpPD UpJLRQDO GH GpYt
+G) 'HORLWWH 6SRUW HW &

/D UpJLRQ

@
Reéalisation : Région Hauts-de- o 20 Km A
e Sources : IGN Gi

is-de-France
GN GeoFla - Carte n*582.93 - I 18/12/2019 |, N
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8QH UpJLRQ GHQVpPHQW SHXSOpH

$XHUMDQYLHU OD UpJLRQ +DXWV GH JUDQFH FRPSWH XQ
j OD FLQTXLgPH SRVLWLRQ GHV UpJLRQV OHV SOXV SHXSO¢
O-$XYHUJQH 5K{QH $OSHV OD 1RXYHOOH $TXLW DH Q® HH M\ @/-
GHUULQUH O-,0H GH )JUDQFH OD UpJLRQ OD SOXV GHQVpPI
UpSDUWLH VXU OH WHUULWRLUH GH OD SRSXODWLRQ H)\
GH SHXSOHPHQW VRQW ORFDOLVpV VXU OH OLWWRUDO OD
OH UHVWH GH OD UpJLRQ HVW | GRPLQDQWH DJULFROH |

E~/d WKWh> d/KE AN KDDhE *"&Z*"E hd”*

Dunkerque

e  Chef-lieu d'arrondissement
h Limite d'arrondissement
Population
au Km2 -

Moins de 50 habilants e ‘bnmlllef

50 4 89 habitants e (S

100 & 198 habitants X
[ 200 499 habitants
[ 500 habitants et plus

0

Sources : INSEE RP2017; © IGN BD TOPO.
Réalisation : PEOMA, DRJSCS Hauts-de-France, 2020
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"\QDPLTXH GpPRJUDSKLTXHsK>hd/KE > WKWh> d/KE E
Edz 1iii d 7iio

$XSDUDYDQ]WLWDRQF)GD SO).Gonu’butiondusoldenanJreI(%)
UpJLRQ HVW SDVVpH VRXV O MCorriond coderigars
ELWDQWY HW VH ‘FGIV WHH WGF

Taux de variation annuel moyen
. entre 2013 et 2018 (en %)

I 0.6 % ou plus ' K D
[ De 0.4 % & moins de 0,6 %
¢t [ Moinsde-0.4%

SRSXODWLRQ (Q VL[ DQV O )ORU
TX-HOOH D SURJUHVVp DX Q KPH
GH SDU DQ (QWUH |

JDJQp HQ PR\HQQH VHXOHPF

DQ FRQWUH HQWWVHH $:

+DXWV GH )UDQFH Qf GpF

&H UDOHQWLVVHPHQW GH Ol _TXH
GH OD UpJLRQ V-H[SOLTXH

IDFWHXUV '-XQH SDUW OD LW
PLJUDWRLUH LPSRUWDQW | v

SDU DQ HQWUH HW T ewvhem,
FH GpAFLW Q-HVW SOXV FRPQS%LU:pHSD’lS?Y)HHFHUHd:LFKR/V%P%QM
QDWXUHO KLVWRULTXHPHQW IRUW HQ +DXWV GH JUDQFH
/H VROGH QDWXUHO HvW DLJVIYspwvop/ JHKE  Hpk piy /KE

HQWUH HW j HQWUMKWh\g/KE = 5 <na’E
QRWDPPHQW HQ UDLVRQ G-XO _lLDO AW PN\ HPHAW X
QRPEUH GH QDLVVDQFHV " i ™™ =

&HV pYROXWLRQV GHPHXUHC == rrein W LR
GHV WHUULWRLUHV O-:2LVH T e U I)QFH
SRSXODWLRQ OD SOXV VLJQ (s WDQC
TXH OH 1RUG UHVWH OH GpS e Wl G
JUDQFH DYHF SUqV GH P T

GpSDUWHPHQW GX 1RUG DEL
FRPPXQHV OHV SOXV SHXSO
OHV JUDQGHV DLUHV G-DWYV
G\QDPLTXHV GpPRJUDSKLTX
RQ UHWURXYH OH VXG GH C
SRSXODWLRQ HVW IRUWHPH
UpJLRQ SDULVLHQQH DLQVL
/JLOOH HW G-$PLHQV GRQW (
O -DWWUDFWLYLWp pWXGLDQ
RQ FRQVWDWH XQH EDLVV
SOXVLHXUV DLUHV GH OD Up
SDU DQ %RXORJQH VXU OH
SDU DQ 'XQNHUTXH HW 0DX RH

YLQJ

W Gt

= GH

“'H OD
'V GH
pH SI
QYHL
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8QH UpJLRQ MHXQH i, /d Ed ~"hz i
Edz id d 186 E~
ODOJUp FHWWH G\QDPLTXH SHX IDYRUDEOH OD UpJLRQ
+DXWV GH JUDQFH UHVWH OD UpJL S©XM MHXQH GH
JUDQFH GHUULQUH O-,0H GH )UDQ fﬂg \ LHUV GH O
SRSXODWLRQ D\DQW PRLQV GH

RQ GpQRPEUH GH O-RUGUH GH PLOOLRQ GH MHXQHYV
kJpV HQWUH HW DQV &HV MHXQHV VRQW ODUJHPHQW
FRQFHQWUpPV DXWRXU GH /LOOKH HWGL$PLEHQYs HQWUH
DXWUHV GX IDLW GH O-RIIUH G-HQVHLIJRQHPHQW VXSpULHXL
SURSRVpH /D MHXQHVVH GH_OD SRSXODWLRQ FRQVWLWXH

ince matropolitaine : 17,9 % @29 ans (en %)

XQ GpA SRXU OD UpJLRQ HQ PDWLqU Hel |Rg;:{j%wgg_RQ

HW G-LQVHUWLRQ SURIHVVLRQH "SH'XW DXVVL
UHSUpPpVHQWHU XQ DWRXW QRWDP ! DWLqUH GH
SROLWLTXH VSRUWLYH UHQIRUFHR®& ( r@o SODFH,GX VS|
j O-pFROH VHQVLELOLVDWLRQ j XQPRGH.GH, YLH DF®LI«

XQ ' WLRQQHPHQW
GH SOXV HQ SOXV IRUW VXU O-HQVH ég HOW VXSpULHXU
WHYpJLRQ SRXU OD IRUPDPWLRQ GH pPQLHXUV

UpJLRQ DYHF OH SOXV G-pWXGLDQWV GBPQV 0. H@VHLJQHPHC
VXSpURKKUUHY FOpV GH OD UpJLRQ +DXWV GH )UDOFH
3UpIpFWXUH HW VHUYLFHV GH O-(WDW HQ UpJLRQ +DXWV G

sK>hd/KE DKz EE EEh >>

7JRXWHIRLV j O-LPDJH GX UHVWH"GX "§B\& "o 8V EbNwv GH
JUDQFH IRQW IDFH DX YLHLO -SG50 D W L
XQH WHQGDQFH TXL GHYUI :::r:{:m.,@v OHYV
SURFKDLQHV DQQpHV /H QR -
SOXV GH DQV GHYUDLW D
HW WDQGLV TXH OH
GH PRLQV GH DQV GHYUD
HW  G-LFL /H QRPE
DQV RX SOXV HQ +DXWV GH
PLOOLRQ GH SHUVRQQH\
SOXV GH GH OD SRSXODWLRQ U}
&HWWH VLWXDWLRQ LPSOLTW;)?
PHWWUH HQ +XYUH SRXU SUpY
HW IDYRULVHU OH © ELHQ YL
GH VPQLRUV VXSSOpP G

VLWXDWLRQ GHL &) SHXDCD QHMRKRFW V ,QVHH "UHHV PRG(C
GH )UDQFH OQf DJpHVY GpSHQGDQWHYV

W KE& Z E Z '/KE > h "WKZd
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SHSqQUHV VRFLR pFRQRPLTXHYV

/H WDX[ GH FK{PDJH HVW XQ SHX SOXV pOHY pHW@Q LPH\V WQ HT
FRQWUH HQ )JUDQFH PpWURSROLWDLQH /HV MHXQHV VR
GH MHXQHV GH j DQV HQ +DXWV GH JUDQFH HQ XQ \
UpJLRQ GpWLHQW DLQVL XQH SDUW FRQVpTXHQW B\GHH MIDQ
+DXWV GH JUDQFH Qf

'HV GLIA FXOWpV OLpHV DX GpFURFKDJH VFRODLUH VRQW Q
QRQ VFRODULVpV RX QRQ GLSO{PpV /H WDX[ UpJLRQDO G
POPWURSROLWDLQH GHV DQV FRQWUH DX QLYHDX
O-$LVQH HW OH 3DV GH &DODLV DSSDUDLVVHQW SOXW\8DU
PHUDQJV GHV GpSDUWHPHQWY IUDQoDLYV DYHF OH WDX[ OH
GLSO{PH HWVHH $QDO\WHV XQ MHXQH VXU KXLW VRU)
JUDQFH GpFHPEUH

/H WDX[ GH SDXYUHWp HVW pJDOHPHQW pOHYp GDQV OD Uj
G-XQ PLOOLRQ G-KDELWDQWV &H FKLIIUH HVW VXSpULHXU
OD UpJLRQ FRPPH O-XQH GHV SOXV H[SRVpHV j OD SDXYUHYV
O-2LVH VH VLWXH HQ GHoj GH FHWWH PR\HQQH

d hy W hsZ d N ZZKE /" D B E E hd”?

® Cheflisu d'arrondissement
I: Limite d'arrondissement
Taux de pauvreté a 60%
[ ] 103%-15%
[ 151%-182%
B 0% - 21.4%
- 21.5% - 24.4%

Sources : INSEE, FiloSofi 2016; IGN BD TOPO
Réalisation : PEOMA, DR|SCS Hauts-de-France, 2020
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'HV WHUULWRLUHYV FDUHQFpPV

/D UpJLRQ FRPSWH HQYLURQ KDELWDQWY TXL UpVLGHC
WLTXH GH OD YLOOH VRLW GH OD SRSXODWLRQ UpJLRQEL
SOXV GH GHV KDELWDQWY HQ 439 &HV TXDUWLHUV FRQF

TXL UHQFRQWUHQW HQWUH DXWUHV GHV GLIAFXOWpV SR
WA\SHV G-pTXLSHPHQWY HW IRUPHV GH SUDWLTXH HQFDGUpF
VH[H j O-kJH RX j OD FDWpJRULH VRFLDOH VRQW V\VWpPDW
/D UpJLRQ FRPSWH pJDOHPHQW SOXV GH FRPPXQHV DS
=55 VRLW SUqV GH SHUVRQQHV SULQFLSDOHPHQW C
VRQW VLWXpHV GDQV FH GpSDUWHPHQW &HV WHUULWRLU

LQIUDVWUXFWXUHYVY HW pTXLSHPHQWY VSRUWLIV

Yh zZzd/ 2z WZ/KZYWHBHD "KE * Z s/d >/ d/KeZ ZhZ >
E, ha&s" &Z E

'Bmlugn&sur.:ﬂbr

ah ™~ .I.' ; _-;_

A 5 og
ol vatengghe

- . ’ s VARR T

= Chef-lieu d'arrondissement oot 4

I:l Limite d'arrondissement

Zones de Revitalisation Rurale (ZRR)

- Quartiers prioritaires de la politique de la ville

OB

<
Abbeville [/
(0 it

l;/‘/‘-(/:

0
Sources : CGET ; © IGN BD TOPO

Realisation : PEOMA, DRJSCS Hauts-de-France, 2017 Kilométres

ll/ KE& Z E Z '/KE > h "WKZd




(SR v ¢ wrziia cscaimaine /o o 1

$FWLYLWpPV pFRQRPLTXHV HW G\QDPLTXHV G:-LQQRYDWI

/H 3,% GHV +DXWV GHS)WPOWERSRUWDEW GH JUDQFH PpWURSE
HQ VRLW GX 3,% IUDQoDLV /D SDUWLFXODULWpP GX \
SDUW OpJqUHPHQW VXSpULHXUH j OD PR\HQQH QDWLRQDOH
HW GX WHUWLDLUH QRQ PDUFKDQG Y IJLtRROWYREH YUH\Q E 19
LOQOWHUQDWI RQ@DXH HW[ORUWDWULFH GH J)UDQFH )DLW QRWD
OD UpJLRQ HVW 'HFDWKORQ GRQW OH VLgqJH HVW GDQV OD
HW OD YHQWH G-DUWLFOHV GH VSRUW

/D UpJLRQ VH FDUDFWpPULVH pJDOHPHQW SDU XQ G\QDPLVPH
(OOH GLVSRVH GH S{OHV GH FRPSpWLWLYLWp VLWHV G
JUDQFH 2 VXU VRQ WHUULWRLUH GRQW XQ VSpFLDOLVp VXU
RQW pWp FUppHV &H VRQW OHV MHXQHV JpQpUDWLRQV TXL
SUHQHXUV RQW HQWUH HW DQV $YHF VWDUW XSV I
FRPSWH GHV VWDUW XS |UPRKPIDVHYILRQ VA G MW B YHORS!
'HORLWWH 6SRUW HW &LWR\HQQHWp

/D UpJLRQ HVW DXVVL XQ WHUULWRLUH PRWHXU GH O-pFRQF
GDQV FH VHFWHXU G-DFWLYLWp &HV pWDEOLVVHPHQWYV HP
GH O-HPSORL GH OD UpJLRQ FRQWUH &5(B® P-RWARIRPILHO
6ROLGDLUH HQ +DXWV GH JUDQFH

« $UHQD 6WDGH &RXYHUW GH /LpYLQ 2 9LYDOOH\ &DPSXYV

A
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/IH VSRUW SURSLFH DX GpYHORSSHPHQW GX WRXULVPFE

/ID UpJLRQ IDLW SUHXYH GH G\QDPLVPH HQ PDWLQUH G:-pY
S3LHUUH ODXUR\ D DFFXHLOOL SOXVLHXUV AQDOHV GH OD &

&KDPSLRQQDW GX PRQGH GH +DQGEDOO PDVFXOLQ (Q
GH OD &RXSH GX PRQGH IpPLQLQH GH IRRWEDOO /D UpJLF
&RXSH GX PRQGH GH 5XJE\ j ;9 )UDQFH HQ DFFXHLOODQW

SLHUUH ODXUR\ GH /LOOH HW GHV -HX[ 20\PSLTXHV HW 3DL
OHV SKDVHV GH SRXOHV GX WRXUQRL GH EDVNHW EDOO HW
VWDGH /-KLSSRGURPH GH &KDQWLOO\ SHUPHW G:-DFFXHLOC
GX -RFNH\ &O0XE HW OH 3UL[ GH 'LDQH /RQJLQHV /D UpJLRQ
UHQRPPpH LOWHUQDWLRQDOH FRPPH OH 3DULV 5RXEDL[ F\I
3DV GH &DODLV j /LpYLQ

/IHV VSRUWYVY GH QDWXUH HW OHV VSRUWYV QDXWLTXHV RII
WRXULVWLTXH GDQV OD UpJLRQ

/ DWWUDFWLYLWp VSRUWLYH GX WHUULWRLUH SDUWLFLSH
/H QRPEUH GH QXLWpHV HQ +DXWV GH JUDQFH HVW SDU HJ
DQQpHYV HQ SDU UDSSRUW |j DX SRLQW GH VH
SURJUHVVHQW OH SBFK\ FED QP JER QDHFE VBHXGpYHORSSHPHQW
&LWR\HQQHWp

‘-;.' Y —

V /R 3UHVWL 5pJLRQ +DXWV G

w

O

C
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<
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/WZ d/Yh ~"WKZd/s d WZ d/Y|

'HSXLV XQH WUHQWDLQH GH @Q@PHWH OG+D FB/ULYWWPXHWVSR L
VSRUWLYHV RQW IRUWHPHQOD pYRIQAREY KYWHYJIJBOHOBDE&WWL
DXMRXUG-KXL GHV IRUPHV GQPMWULRP\D OIHO O(Q B/DG MV IOF K © WHL Y
SK\WWLTXH HIITHEFWXpH ORUV GS$U®MBIOMXHPW @W WP RX R W LVGUL R QW
PDUFKH YpOR MXVTX-j OD K®@I¥WHHXHUGRIU P®RLFGW V SFOUWWU L
GH KDXW QLYHDX HW VSRUW SURRIQYWURQQHIDX CHQ DX DD\
SDU OD SUDWLTXH H[HUFpH/K\D GV IHpQ HOXEY SDQW LIXHV C
VWUXFWXUH FRPPHUFLDOH R:D %W W B8 LD PAXWRQRPWLPLO

DX QLYHDX QDWLRQDO DYHF

8QH SUDWLTXH VSRUWLYRPHIPIRARY vRGY &g &HV St
VHPEOH GX WHUULWRLUH ié%)%l‘%/ 16'3(‘?/\7\%'13%3(@65 SRLQHV °

WRQRPH HW T IUHQW GH

(Q GH OD SRSXODWLRQ UpJLRQDOH kJpH GH

DQV HW SOXV D SUDWLTXp RXnhPRIEQV XQh DFWLYLEWR E.
SK\WWLTXH HW VSRUWLYH DX FRXUV GH O-D@"“ VYRLW SOX\
GH PLOOLRQV G-KDELWDQW\ oguQ TX-| QW HQ
YROXPH FH QLYHDX GH SUDV HVW L U GH
SRLQWY DX QLYHDX QDWLRQD: pJLRQ

1 DLQVL C
SOXV JUDQGH SURSRUWLRQ G ! SUDW H Vv
SDUPL O-HQVHPEOH GHV UpJLk FpWURSk U QHV IUDQ
oDLVHM3 OLQLVWQUH GHV VSRU WD URPqPU K WLRQD¢
GHV SUDWLTXHV VSRUWLYHV 'r/v5 g 8 | 9

IDWLRQDGDXWYVY GH )UDQF

d hy WZ d/Yh ~"WKZd/s ~ >KE > " WZ/E %W > ~ d/s.

B France entiére B Hauts-de-France

Ensemble des activités

Course et marche

Activités de forme et de gymnastique
Sports aquatiques et nautiques
sports de cycle et motorisés

sports de raquette
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8QH SUDWLTXH VSRUWLYH/DQPUBSORIUWLRQ GH IHPPHV D
DFWLYLWpP VSRUWLYH VXU OHV
/D SUDWLTXH HVW LQpJDOHDXWMORGHOHD QFRIS MO B/WLR W L
""XQH PDQLqUH JpQpUDOH OIS KRPWHNX[OKR/P RIHWK Q/HWYFD U W
HW OHV FDGUHV VRQW OHYV \SLQHQWL AQRIPW UIH X/[- D ISV I W Q WX KEUH \
$ O-LQYHUVH OHV SOXV kJp¥KBHOQHWHXRPPO{PFRQWHWWH EDW
UHYHQXV OHV SHUVRQQHV GIOVWSWXDVWLRB® GBTXKBQY®IHDS
HW GDQV XQH PRLQGUH PHVXUH OHV IHPPHV HW OHV
SHUVRQQHV UpVLGDQW KRUV GHV JUDQGHV DJJORPpUDWLRQ

H[HUFHQW PRLQV VRXYHQW XQM &UbpWL TXMKLSRY iy ¥

B France entiére B Hauts-de-France

/IHV GLIIpUHQWLHOV GH SL HW
RXYULHUV VRQW WUqV LPSR IDX
QDWLRQDO GHV FDGUHYV ILTXp

DX PRLQV XQH DFWLYLWp V¢S QQpH

FRQWUH SRXU OHV RXYUI GH

SUDWLTXH HQ IRQFWLRQ GX XY H
DXVVL FKH] OHV HQIDQWYV IV HV
OD FXOWXUH GH O-DFWLYLW NRXW
SUDWLTXH FXOWXUHOOH H( HV W

GH QRQ SUDWLTXH RX G-:-DF\ 15az2ians 25239ans  40a59ans  60269ans  70ansec+ / R Q W
DLQVL SOXV LPSRUWDQWYV F I ‘ﬁlfv HQIL) %%bUHF&VFFF
GMHDW%&R@ L Vv
LVVXV GH IDPLPJDHM A b ﬁ)? Lk/ﬁ
G o Q\ﬁL SRUWLYHV

/-kJH HVW pJDOHPHQW XOQ GpWHUPLQ'D\QW""LPSU BDQW GH
OD SUDWLTXH G-DFWLYLWp SK\VLTXH ' SRUWLYHMNIH WD
GH SUDWLTXH GLPLQXH UpJ o‘Lq;IHP i i PHVYXUH IXH

O-kJH DXJPHQWH $X QLYHDX Ut ‘G HW=S.QXM
GH DQV GpFODUHQW QH SDV. : _ L<TX DY
GH O-DQQpH pWXGLpH WDXf WHQVILY ER7 e . WV
TX:j O-pFKHOOH QDWLRQDOH = 5N =\ & N
/HV MHXQHV GH OD UpJLRQEL]
GDYDQWDJH TXH OHXUV Dquv _ ¥ :
WDX[ GH SUDWLTXH VSRUWL M) OD PR\HQQH
QDWLRQDOH 6XU OD SpULR : - S HV

"RXUV
pOHYp

DF’W~LYLWp

DQV HQ +DXWV GH JUDQFH He

VSRUWLYH FRQWUH DX QECHDS

S
&HW pFDUW HVW G-DXWDQW VA WATOW- T HV +DX
GH JUDQFH HVW OD UpJLRQ BH"P p ) “ - LWDLQH

KRUV IOH GH )UDQFH OD ;,
PRLQV GH DQV Y

M KE& Z E Z '/KE > h "WKZd
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/ Is zZz"/d NWZ d/Yh A

2Q REVHUYH WHQGDQFHV G-pYROXWLRQ GH OD SUDWLTXF
{ XQBpPRFUDWLVDWLRQDGHY SBBMDPPHOW XQH GHPPQGH
QRXYHDX[ SXEOLFV HW UpSRQGDQW j GHV PRWLYDWLRQ\
{ XQBLYHUVLA FDWLRQ GHV DRH P HYR®/H FBSRIDQWL TXXQHH LESRU)
SUDWLTXHV GLWHV OLEUHVY RX DXWRQRPHV F-HVW] GLU
{ XQBLYHUVLAFDWLRQ GHV DYHK[OGBISSURSWITXWLRER GH
HQYLURQQHPHQWY XUEDLQV HVSDFHV QDWXUHOV | OLH:

'HV PRWLYDWLRQV HW GHV IUHLQV GLYHUV TXL WpPRL]J
/JHV PRWLYDWLRQV j OD SUDWLTXH GHV KDELWDQWYV GHV +
WHQGHQW GDYDQWDJH YHUV O-pSDQRXLVVHPHQW SHUVRQQ
SUHPLqUH PRWLYDWLRQ j OD SUDWLTXH

/JHV SULQFLSDX[ IUHLQV YDULHQW TXDQW j HX[ VXLYDQW ¢
GDYDQWDJH HQ DYDQW OHV SUREOQPHV GH GLVSRQLELOLW
QRQ SUDWLTXDQWY pYRTXHQW GDYDQWDJH OHV SUREOQPH
+DXWV GH )UDQFH OH SUHPLHU IUHLQ HW OD,SUBQELSDWOW(
VSRUWV 2 %DURPqWUH QDWLRQDO GHV SUDWLTXHV VSRUWL

WZ/E /W > ~ DKd/s d/KEA A~ WZ d/Yh EdA
0096DQWp

TO9 pWHQWH

I1T9 $PpOLRUDWLRQ GH O-DSSDL
109 30DLVLU DPXVHPHQW

|,69&RQWDFW DYHF OD QDWXUH

WZ/E IW hy &Z /E? NWZ d/Yh EdA? WZ/E IW hy &Z [EN
&RQWUDLQWHYV OB O H v
RX IDPLOLDOHV A9 BUREOQPHV GH

SUREOQPHV GH i69 3DV G-DSSpWHQmSRUW

&REW ing9 &REW iT9

3DV G-DSSpWHQSRXU OH VSRUV\§'§<Q|\[’)VF';JDLQWHV SHAIHVVLRQQHOOHYV
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9HUV XQH GLPLQXWLRQ GH OD SUDWLTXH DVVRFLDWLY
SUDWLTXH DXWRQRPH

/H VSRUW HQ FRPSPWLWLRQ QH WFWPIEOHYRO XM rWARVE@H /5
GHV AQDOLWpV PDMHXUHV N L1 C1I M\ TV LI \IC‘nII\I\/LYH

'H PrPH VL OD SUDWLTXH V = )UDQEH  +DXWV GH JUPQFH
RUJDQLVp FRQVWLWXDLW < HOOH

G-HQJDJHPHQW VSRUWLI GH
WHQGDQFH | O-DXJPHQWDW WHV
OLEUHV RX DX\WR QRPHVWqU I
%DURPqWUH QDWLRQDO GHYV
(Q +DXWV GH JUDQFH GH»
DLQVL SRXU XQH DFWLYLW|
UpJLRQDO HVW OH UHA HW GWRYWQ RLHERPS HWLFENQAHH’EGHDP&!@I
VXU O-HQVHPEOH GX WHUULWRRUWH AL 6 P1LIPHPI L5 MW Y v
VSRUWLYH WHQG | VH GpVLQVWLWXWLRQQDOLVHU (OOF
V-H[HUFH GH PRLQV HQ PRLMUyGAYQY O FDGKHDGCAXQRyz o/
SUDWLTXH HQFDGUpH SDU XQ FOXEg&XMR¥UG KL OHYV

FOXEV VSRUWLIV WUDGLWLRC YW SO
TX-XQ TXDUW GHV SUDWLTXDC “H
/D SUDWLTXH DXWRQRPH HVW DXWUH FDGUH !XU GF
GLVFLSOLQHVY WHOOHV TXH OC ir9 1 MRJJ
OH YpOR VXU URXWH RX OD UI
&HWWH GpPRFUDWLVDWLRQ H\ V IRUF
GH SUDWLTXH V-DFFRPSDJQH Q GHV
OLHX[ HW GHV PRGHV GH SUD DWLR
GH QRXYHDX[ HVSDFHV

GHV VSRUWLIV GH OD Up. (U

DFWLYLWp SULQFLSDOH HQ Sl SERLY LW B ' DLU
PLOLHX QDWXUHO FRQWUH

>/ h WzZ & Z WZ d/Yh
"WKZd/s

é

En plein air, en
e milieu naturel
o 38%
Dans une
installation sportive

26 %

()

A domicile

17 %

¢« TRXULVPH &{WH G-2SDOH
5pJLRQ +DXWV GH JUDQFH

KE& Z E Z 'IKE > h "WKzd
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/D PRELOLWp GRXFH XQH SUDWLT XMz G/BRELGXLYWE 4/
SK\WWLTXH XWLOLWDLUH j SUHQGUHWIKY FRP&WH/d |z

GHV )UDQoDLV GpFODUHQW L[ @ ®* ; O X
VSRUWLYH H[FOXVLYHPHQW XWL I ;&; ﬂ“ HPHQW
YPOR j SLHG $X QLYHDX UpJLRQ(OL e | 40N Qwyv
GpFODUHQW rWUH QRQ SUDWLTXDQWYV +vwev Vi wpoODFHQW
SLHG | YpOR RX1j- (@ U BMQNNQHW W V\95 1 64\9/
VSRUWV 2 %DURPqWUH QDWLRQDO vowlr SRUWL

IDWLRQDHDXWV GH )UDQ
'HSXLV TXHOTXHV DQQpHV XQ IRLVRQQHPHQW G-LQL
WLDWLYHV pPHUJH HQ +DXWV GH )UDQFEH. . U GX
GPYHORSSHPHQW GHV PRELOLWpV DafEsE
j O-DXJPHQWDWLRQ GHV GpSOD F aMiS e,
SODQ YpOR GLVSRVLWLIV Gg SEERG [ W LRQ 'GH V|
FRXS GH SRXFH YpOR 6FKp 4

GHV FROOHFWLYLWpPV GpYH ™ LVP
GpPDUFKH &'(6, 3'(6, 30DQM

GH O-$WPRVSKqUH UpJLRQE

7UDPH 9HUWH GH OD OLVVLHA Vv

GHV ORELOLWpPV HW GH O-S
OH FOXE 'pFOLF PRELOLWp
9pOR $'$9 DFWLRQV GX &H

5DQGRQQpPH FDBHRWWHSY LV Eate
3RXU XQ GpYHORSSHPHQW (
JUDQFH

(Q OD IUpTXHQWDWLRQ | HHD/ DXGRHQWpP GH

HQ JUDQFH SDU UDSSRUW | 3RXU DXWDQW
OD SDUW GHV PRGHV DFWLIV, GDQV, QHV, GpSOD PH V
GRPLFLOH WUDYDLO FRQWLQ‘&WG;E @%%bﬁérkg %O%‘ggé*orb%\%ﬁ
WRXW FRPPH DX QLYHDX QI"‘“'$“" A Fantin® Ry
D\DQW XQ HPSORL HQ +DXV /

VH UHQGHQW VXU OHXU OR
FRQWUH HQ UDQFH , @YW\
YODVK +DXWV GH JUDQFH Qf

Oise 0,9%

Aisne 1,1%

Pas-de-Calais

NP GH SLVWHYV F\FC
WRXW OH WHUULWRLU

PLOOLRQ G-XVDJH U [
DQQpH

Nord 2,2%

6RXUFH ,QVHH UHFHQVHPHQW

KE& Z E Z 'IKE > h WKzd M
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/WZ d/Yh >/ E [

(Q XQ SHX SOXV GH
VSRUWLYHV RQW pWp UHFHQVp
SRVLWLRQQDQWAM QH G HV
IUDQOoDLVHY HQ QRPEUH G}

OD 1RXYHOOH $TXLWDLQH (VW
/D UpSDUWLWLRQ GX QRP

GpSDUWHPHQW HVW DVVH] oD
GpPRJUDSKLH HW j OD GHQ | S R X0 D@ FHV
WHUULWRLUHV /H 1RUG FRQFH# H O R )'SDUW
SOXV LPSRUWDQWH GH OLFHQF Sk Q UpJLRC

(Q OHV OLFHQFLPY'GH Y
SRSXODWLRQ UpJLRQDOH & /LRQ HVW PRLQ
LPSRUWDQWH TX:j O-pFKHOOH-RPWQR)SORPRWLRQDGXDI@®W
GHV +DXWV GH JUDQFH O-X&HSERV upiBRBYLHDWPYPMNEYL 3

VpHVY SDU XQH GHV SOXV IDLEOHV SDUWYV GH OLFHQFLpV

EKD Z >/ E A~ AWKZd/s A
, /d EdA A KDDHRE %
dhy >/ E/~W2ZD/ > WKWh> d/KE

®  Chef-lieu d'arrondissement
[ | Limite d'arrondissement
pour 1 000 habitants
0,00 - 142,64
142,65 - 193,34

Ol =—— B

—— I 193,35 335,98
- — - B z35.99-737.26

SN2 W o s
TTUo9IUn

IDWLRQD¥DXWV GH )UD

/H SRLGV GH OD SUDWLTXH OLF LWRL
GHV +DXWV GH J)UDQFH HVW PDl LWpV
LQIUDUpPJLRQDOHV /H SRXUFH® LRO.OHV

SRVVpPGDQW XQH OLFHQFH UDS' GH OL

SRSXODWLRQ GLIIQUH HQ IRQFW
DOODQW GH GDQV O-$LVQH j L2ANR, LTRXV

OHV GpSDUWHPHQWY GH OD UpJLR XYWHARLY XQ WL
GH OLFHQFLpPV SDU KDELW D GW===eH p j @0 PR\HQQH
QDWLRQDOH &HUWDLQV WHUULWRLUHY VRQW SDUWLFXOLGq
WRXFKpV SDU XQ IDLEOH WDSRXHH D LEHOFLplv (T kLpuBBKH

M KE& Z E Z '/KE > h "WKZd
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$ O-LPDJH GH O-HQVHPEOH GX S\DHUN IGMRILHAP 19 IBMICRQOD SQ
IpPGPUDWLRQV XQLVSRUW R @WSDWXNY PUWIWW HB EBD® g W( CODH
PDMRULWpP GHV OLFHQFHV VERQWLFBMRIH \@DLUHN.BE@QV OF

DYHF GH OLFHQFHV IpPLQLQ!

W zZd >/ E ~ W Z dzw *
& Z d/KE %o

(Q +DXWV GH )UDQFH 0D SUTPWILRQI&DOBHIOmIHH GV @ OH

FDUDFWpULVpH SDU XQH SDUW WRLUWXEPERYWB B w A Pk Rvh Xk

$ HOOH VHXOH OD SDUW GHV D PV
B

/HV SHUVRQQHV kJpHV GH P a

SOXV GH  GHV OLFHQFHV

SUDWLTXH VSRUWLYH GHYV sé % EW'L

OD SRSXODWLRQ kipH | DOVEH

GX TXDUW GH O-HQVHPEOH/

R Bt T
SUDWLTXDQWYV OH FOXE UH T
,1-(3 0('(6 GRQQpPHV DX

\I/U
P

l
L
l

W zd s~1i E™ "hZ >[ E® D&
N> E N "M"WKZd/s "~ §

No9 019

IDWLRQDGDXWV GH )

DOOHQJH VSRUWLI GHV MH

Vo
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/JHV SUHPLQUHV GLVFLSOLQMHY S UDOMHN XOLHW QFHISW MHH QMEHDQ
SOXV GH GHV OLFHQFLpV WpPRDXENQMWG pXNIHE ORWWHP H
FRQFHQWUDWLRQ GH OD SUDFWXEXSIRXUF H QURLLAPHHQW XY T6OHWD D
GLVFLSOLQHV 'HV VSpFLA FLW p&/- N@W WHQHRX DERIGHW LVV XV G
RO\PSLTXHV FOXEV LV
| $3YHF SOXV GH OLFHQK\WL. VSR UMIJQLRQ RDXRB\LTXHV
GH )UDQFH"HRW) RPEUH GHGH FH®IFUHDMWERQV PXOWLVSRUW
IRRWEDOO /D IpGpUDWLR @ W HRPBEAHQ B H K Q XEWX LYYXY G
GH GH O-HQVHPEOH GHVROLF S IQTRHHN GHROLW BHIgH 1 XSIIPUH Q W
GHV IpGpUDWLRQV XQLVSRHW@W R O\@\B LSIKHN GIH) U pJLRRIX E V
| /'DWKOpPWLVPH HW OH WHOQ®HY BOIXW\) E/BRIDVBES D/U D GRQKDO M
pJDOHPHQW SOXV GpYHORSSpV GDQV OD UpJLRQ
TX-DX QLYHDX QDWLRQDO /HV IpGpUDWLRQV VRQW

UHVSHFWLY H PPHOWF "AQDYR/P BY H
GH OLFHQFLpV HQ +D X% \@H 57 B O/EE Fkhg/\?v[b >h * E

*"HQ JUDQFH PpwWURSROLWBLoH 4Eowdblr &n 4 9/
UXJE\ VRXIIUH G-XQ GPA Fl  « icdiracion unisport non shympiton - o febosions mulisports

| 3DUPL OHV SOXV SHWLWH\7® DQW
PRLQV GH OLFHQFL
SDUWLFXOLqQUHPHQW GpYF, .<:<C e
DX UHVWH GX WHUULWRL
JUDQFH HVW DLQVL FHOO H

OLFHQFLPYV GH KRFNH\ DYtase & oo
/H QRPEUH GH OLFHQFHV

HW HQ KDOWPpPURSKLOLH IQw
VXSpULHXU DX[ YDOHXUV‘ 0 2007 2010 2016 2018 2020

,1-(3 0('(6 GRQQpPHV DX

dKW ii N & Z d/KE~ E EKD Z >/ sER’Z E Tihits

IS HooLv
B - T XLWDWLRQ
B covVnNHWEDOO
B v XGR MXMLWVX
B <poGEDOO

B owkopwLVPH
B .rol

B cowbwLRQ

B /\PQDVWLTXH

”l KE& Z E Z 'IKE > h WKzd
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/AWKZd > K>

/IH VSRUW j O-pFROH FRQVWLWXH XQH FRPSRVDQWH HVVH
'.DSUQqQV O-DUWLFOH / GX FRGH GH O-pGXFDWLRQ [PRGL
SURJUDPPDWLRQ SRXU OD UHIRQGDWh®RFGM OREF & O\ IGTHK 4
VFRODLUH HW XQLYHUVLWDLUH FRQWULEXHQW j OD UpQRY
OD VDQWp HW j OD FLWR\HQQHWpP HW j OD UpGXFWLR®@ GH\

/D SUDWLTXH VSRUWLYH VFRODLUH FRQFRXUW
| i O-pSDQRXLVVHPHQW GHV pOgqYHV HW j OHXU UpXVMLWH
| j O-DPpPOLRUDWLRQ GH OD FRQGLWLRQ SK\VLTXH DX GpY
VDQWp GHV pOgYHV WRXW DX ORQJ GH OD YLH QRWpPPPH
VH GpPYHORSSHQW SURJUHVVLYHPHQW FKH] OHV MHKQHV
| DX GPYHORSSHPHQW G-XQH KDELWXGH TXL VHUD SRXUV
VRXYHQW OH SUHPLHU RX OH VHXO OLHX GH SUDWLTXH

/H VSRUW j O-pFROH VH IRQGH VXU XQ HQVHLJQHPHQW REC
(36 TXL FRQFHUQH HQ )UDQFH SOXV GH PLOOLRQV G
GX O\FpH HW GX O\FpH SURIHVVLRQQHO SOXV G-XQ|PLOC
GH FHW HQVHLJQHPHQW REOLJDWRLUH GHV DFWLYLWpV "
OHV VHFWLRQV VSRUWLYHV VFRODLUHV OHV VHFWLRQV
PWDEOLVVHPHQWY © VSRUW VFRODLUH 2

[-(GXFDWLRQ 3K\VLTXH HW/EBS\RARRUW NFREB®BDLUH HW XQL!

9ROXPH G:-KHXUHV G:(36 RERQNMPRVNRWUH RIODUL UHFORPSOpP!
VFRODLUH DX[ pOgYHV OD SRVVLELOLWpP (

SK\WWLTXH GDQV OH FDGUH GH C
T pFROH SULPDLHXUHYV ED&HRQC‘YVV'DEOLVVHPHQW
VXU DQV  KHXUHV KHEGRBRGRLEHYUBRFH OHV Ipc

PR\HQQH VEFRODLUH HW XQLYHUVLWDLU

f FROOQJHKHXUHV SDU quYH V)bLLFl_FbQ:\{_H/ VRLW GH
KHXUHV KHE G RP BXDjY UpJ HFQQS 0('(6

KHXUHSH B oH v

W QV XQ QRXYHDX
t olFpH kHXURV U pda%ib PSR R% uh v DFFRPSDJQ
KHXUHY KHEGRPDGDRU(

QJDJHPHQW GHV pWXGLDC
t YRLH SURIHVVLREEGNOP @5
bOgqYH VXU DOV MSRRALTXHY HW VSRUWLYHV  &H

HVW SDUWLFXOLqQUHPHQW REV]

&HV YROXPHV G-KHXUHV VRWIWX @Y EFRRYpQ HY ph{X @Y VXS
FDGUH GH O-RSWLRQ (36 KHXUHV HW GH O-HQVHL
JOHPHQW GH VSpFLDOLWGpPUH (33&6 KHXUHV HQ

SXLV KHXUHV HQ 7HUPLQDOH

KE& Z E Z 'IKE > h "WKzd ”l
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72 W zd/d/KE A >/ E A~ h AH¥N GAVSRVLWLIV GH SURPRV
& Z d/KEA AWKZd ~ K> /Z d

hE/s ZA/d /2 (Q FRPSOpPPHQW GHV HQVHLJQI
OD SUDWLTXH VSRUWLYH VERC
G-DFWLRQV pGXFDWLYHV YLVHC
FROOHFWLYHV RX LQGLYLGXHC
SURMHWY HQ IDYHXU GX GpYHO
VSRUWLYH GDQV OHV pWDEO]
XQLYHUVLWDLUHVY MRXUQpPH Q
ODEHO © *pQpUDWLRQ a ©
HW 3DUDO\PSLTXH & 623 © -R
SDUDO\PSLTXH @ GLVSRVLWLI
SK\WWLTXH TXRWLGLHQQH 2 j O-p
URXOHU j YPOR @ SODQ © $LVD

AMK [ dIKEM "WKZd/s ™ h

FAXHOTXHV H[HPSOHV
D/ ~ >/>> d [ D/ g

t PWDEOLVVHPHQWY VRPW OEL

a HQ MDQYLHU SULQFLSD!
FROOgJHV HW O\FpHV POLV p.
XQLYHUVLWpPV HW (5($ &H

HW OH PRXYHPHQW VSRU
SUDWLTXH GHV MHXQHYV

¥ DWWHVWDWLRQV © VOYRLU

Colliges @ lLyoies “WiliyoSespeo GpSODFHU j YpOR GH PDQLJUH D

G-DLVDQFH DTXDWLTXH HVWL
HQIDQWYV GH V:-DGDSWHU X PL
GpYHORSSHU GH QRXYHO(QHV F
HW VRUWLU GH O-HDX A \MWHL
UHVSLUDWLRQ VH GpSODF V%(Q

1 PFROHV VRQW ODEHRDR V|
G-DFWLYLWp SK\WLTXH TXRWIEL
O-$FDGpPPLH GH /LOOH GHSKLV VI

VXU O-$FDGpPLH G-$PLHQV| 8QH
' _ $FDGpPLH G-$PLHQVGLVSRVLWLI HVW SUpYXH d-LFL |
S $FDGpPLH GH /LOQHLQWHUPpPGLDLUH GH GHY pFRC

Sportive
Scolaite  GRQQpPHYV HQ JUDQFH

”l/ KE& Z E Z '/KE > h "WKZd

RQW

/JHV VHFWLRQV VSRUWLYH
/HV FROOPpPJLHQV HW GDQV
O\FpHQV VRXKDLWDQW VH
VSRUWLYH UHQIRUFpH WRX
VFRODLUH QRUPDO SHXYH
6SRUWLYH 6FRODLUH 30XV
WHUULWRLUH UpJLRQDO
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/D SDUW GHV IHPPHV TXL SUDWLTXHQW XQH DFWLYLWp SK\
SOXV SURFKH GH FHOOHV GHV KRPPHV GHV IHPPHV(FRQ
OLQLVWQUH GHV VSRUWYV 2 %DURPgqWUH QDWLRQDO GHV SUL
&HWWH WHQGDQFH QH VH UHAqQWH FHSHQGDQW SDV HQFRU

GHV OLFHQFLpV VRQW GHV IHPPHV /D SDUW UpJLRQDOH
GHUQLQUHV DQQpHV VRQW WUQV SURFKHYV GHVY WHQGDQFHV
i HQWUH HW &H WDX[ HVYW YDULDEOH VXLYDQW C
GHV WDX[ SOXV IDLEOHV TXH OD PR\HQQH UpJLRQDOH $X F

d hy >/ E "~ & D/E/IE "W Z W Zd D Ed W Z Z WWKZd |

I I I I o

$LVQH 2LVH 6RPPH 1RUG 530DYREH &DODLYV

/HV IHPPHV OLFHQFLpHY VRQW DXVVL ELHQ UHSUpPVHQWpHV
TXH OHV KRPPHV GDQV OHV IpGmURWLRQY PX WL \ZSRAM V

PDLV EHDXFRXS PRLQV GDQV ORV 1P Gl KBDW LR @ VXX EVSRUW
RO\PSLTXHV HW QRQ RO\PSLT

‘H QRPEUHXVHV GLVFLSOLQ > ..
SDULWDLUHY &HUWDLQHV Ip . 4 ||\9DX[ Gt
IpPLQLVDWLRQ WUQV EDV DX )pGpUDWLRQV XQLVRRUWE IR

UXJE\ WLU F\FC

KRFNH\ VXU JODFH "HV W - 919

REVHUYpV j O-pFKHOOH QDWL )pGpUDWLRQV XQLVSRUW QR
7RXW FRPPH FKH] OHV KRPP

OLFHQFHV IpPLQLQHV GLPLQ> -—r A iva/
OLFHQFHV IpPLQLQHV HQ +D pW p
GLVWULEXpPHV j GHV MHXQHV )PGPUDWLRQV PXOWIDVSRU'
UXSWXUH GDQV OD SUDWLTXH OLFHQFLpPH GHV MHXQHV H\
HQFRUH SOXV LQWHQVH FKHERGHFHIHPHBIV( (6 QRRQQPHV L

GH MHXQHV IHPPHV OLFHQFLpHV HVW GLYLVp SDU HQWUH
OD WUDQFKH DQV HW DQV

KE& Z E Z '/KE > h "WKzZzd ”l/
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/H VSRUW GH KDXW QLYHDX HVW UHFRQQX SDU GLIIpUHQW
GX VSRUW GH KDXW QLYHDX TXL FRQVDFUH O-H[HPSODBULW
ELHQ pWDEOLYV

{ /D UHFRQQDLVVDQFH GX FDUDFWQqUH GH KDXW QLYHDX C
/D UHFRQQDLVVDQFH GX FDUDFWqUH GH KDXW QLYHPX H
GLVFLSOLQHV LQVFULWHY DX SURJUDPPH GHV -HX[ RP\PSI
GH PrPH SRXU OHV GLVFLSOLQHV LQVFULWHYV DX[ -HX| SDU
JUDQFH 'HV GLVFLSOLQHVY QRQ RO\PSLTXHV HW QRQ {DUD
GgV ORUV TX-HOOHV SUPpVHQWHQW XQ QLYHDX PLQLPAXP G
TX-XQ QRPEUH VLJQLA FDWLI GH QDWLRQV VRQW UHSUpVH

{ /THV SURMHWY GH SHUIRUPDQFH IpGpUDX[ 33)
,OV VRQW pODERUpPV SDU OHV IpGpUDWLRQV HW GpFpPLQp
JUDPPHV GLSWRQBWR/P HX® HFHCAPHQAH SRSXODWLRQ HHV
GX FROOHFWLI )UDQFH HQ OLVWH HW O-HQVHPEOH G:[NV V'V

SRSXODWBRA®JHBMWPRA G DEFGNVY DKQ VSRUWLIV HQ OLVWH ©
QDX[ DVVXUDQW OD GpWHFWLRQ HW OH SHUIHFWLRQQHP
{ /HV FRPSpWLWLRQV GH UpIpUHQFH
&H VRQW OHV FRPSpWLWLRQV RIAFLHOOHV AJXUDQW|DX F
FRQGXLVDQW j O-pWDEOLVVHPHQW G-XQ FODVVHPHQW PRC
GHV -HX[ RO\PSLTXHVY HW SDUDO\PSLTXHV
GHV FKDPSLRQQDWYV GX PRQGH
GHV FKDPSLRQQDWYV G -(XURSH

{ /HV OLVWHYV GHV VSRUWLIV GH KDXW QLYHDX 6+1
7URLV OLVWHV GH VSRUWLIV LQVWLWXpHY DUWLFOHYV /
OD OLVWH GHV VSRUWLIV GH KDXW QLYHDX FRPSUHPRDOQV
OD OLVWH GHV VSRUWLIV GHV FROOHFWLIV QDWLRQID X
OD OLVWH GHV VSRUWLIV (VSRLUV
%LHQ TX-DSSDUWHQDQW j O-XQLYHUV GX VSRUW GH HDXW
GHV FROOHFWLIV QDWLRQDX[ QH VRQW SDV FRQVLGpYpV F

M KE& Z E Z 'IKE > h "WKzd
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/IHV VSRUWLIV GH KDXW QLYHDX HQ UpJLRQ XQH UpJLF

/ID UpJLRQ GHV +DXWV GH )UDQFH FRPSWH WRXWHYV OLVWH)\
FROOHFWLIV QDWLRQDX] VSRUWLIV GH O-XQLYHUV GX
GH GH O-HIIHFWLI QDWLRQDO GHV VSRUWLIV OLVWpV 3D
VHQLRU UHOqYH HW UHFRQYHUVLRQ VRLW XQ SHX PRLQV

8QH SOXUDOLWp GH VSRUWYV HW GH GLVFLSOLQHV VRQW UL
UHSUpVHQWpPpHYV VXU XQ WRWDO GH IpPGpUDWLRQV RO\PSL

+ /D SDUW GHV 6+1 HQ DFWLYLWp HQ UpJLRQ UHSUpPVHQWH
OHV VSRUWLIV HQ FDWpJRULH 5HOqYH VRQW PDMRULWDLUH
UpJLRQ

$ /D UpJLRQ VRHUFD@N WY MRPEUH GH VSRUWLIV OLVWpV 6+1
O -$XYHUJQH 5K{QH $OSHV OD 3URYHQFH $OSHV &{WH G -$]X
(VW DORUV TXHHDOQH GIPPRIDIXDSKLTXH 8QH FRUUpPODWLRQ
QRPEUH GH VSRUWLIV GH KDXW QLYHDX HW OD GpPRJUDS
VRXV UHSUpVHQWpPH HQ 6+1 SDU UDSSRUW j OD GpPRJUDSK
+ /D UpSDUWLWLRQ GHV VSRUWLIV LQVFULWYV V%W DQ YMHW
PHW HQ DYDQW OD SDUW LPSRUWDQWH GH VSRUWLIV LQVEL
VSRUWLIV OLVWpV OHV (VSRLUV UHSUpPVHQWHQW j HX[ VHX
+ /HV VSRUWLIV GH KDXW QLYHDX 6+1 VH FRQFHQWUHQW S

3DV GH &DODLV GHV 6+1 HQ DFWLYLWp VRQW OLFHQF
W zZd N> E N B KRMZAE sK>hd/KE NAWKZdAd/I&S s™, hi
W Z d 'Kz/ >/~d ~ D/E/"d Z&2Z2>E" ~hzZ >/~d ~ D/E/™d Z] >
E 7111 T T
Sportifs listés B SHN

Elite
38 Sénior 1250
72

1000

Releve

750
184

500

Reconversion W

5 250

Espoirs |
561

Collectifs nationaux 0
157 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

SRUWDLO GH 6XLYL 4XRWLGLH@BRBXWSBIRWUWHI6X6ME6 4XRWLGLHQ

KE& Z E Z 'IKE > h WKzd ”l




sK>hd/KE h EKD Z "WKzZd/&" , hd E/ls h W 2z d'K2z/

I Elite B Sénior Bl Reléve B Reconversion

250
200
150
100
50
0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

SRUWDLO GH 6XLYL 4XRWLGLHQ GX 6SRUWLI 3646

'"HV GLVFLSOLQHV IRUWHV pPHUJHQW HQ UpJLRQ GqV ORUYV
QLYHDX GDQV OHV IpGpUDWLRQV XQLVSRUW RO\PSLTXHV (C
6+1 OLVWpV HQ UpJLRQ

dKW ii N& Z d/KE K>zDW/Yh ~ > A W>hiti% WZ ~ Ed

B Elite B Senior B Reléve B Totl

30
20

10

SRUWDLO GH 6XLYL 4XRWLGLHQ GX 6SRUWLI 3646

M KE& Z E Z '/KE > h "WKZd
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/IHV UpVXOWDWY VSRUWLIV DX[ -HX[ RO\PSLTXHV HW SD

VSRUWLIV GH OD UpJLRQ +D XWX [GRO)\PS@HMHMDW S BIVWW LF

XQ WRWDO

TXDOLAFDWLRQV DYHF XQH PR\FRQ®MHMRIYWE P!

REWHQXHYV SDU GHV VSRUWLIVVGGROW W pH\R QG OPOQWIRIX U Y RH ¥
SLVWH QDWD®WLRGE ERPEUH GH PpGDLOOHY REWHQXHV HW
RO\PSLDGHV TXL SUpFgGHQW FHOOH GH 7R
GHUQLHUV -HX[ RO\PSLTXHV RQW pWp FRPPH DX QLYHDX QI

DX FRXUV GHYV

20\PSL\ODGH 7TRN\R 5LR /IRQGUH\Y 3pNLQ $WKQH
X || & | |8
TOKY0 2020 Rio2o16 ,‘ T:'-wzzuoz THENS 2004
1RPEUH GH VSR[UWLIV TXPOLA pV
1RPEUH WRWD® GH PpGDLOOHYV
5EDSSRUW PpGDLOOHV TXPOLA pV

OpGDLOOHV

G-RH

H

OpGDLOOHYV ¢G-DUJHQW

:1:1:

11

21

Bgd

OpGDLOOHV G

H EURQ]H

84

84

444

VSRUWLIV GH OD UpJLRQ RQW SDUWLFLSp DX[ -HX[ SDUDO
TXDOLA FDWLRQV SRXU XQH PR\HQQH UHODW L YApREDQ\G O/HWD €
O\PSLTREW pWp REWHQXHV VHYH FH\WWG DRIPOIHYp B ERGI) XHV
RU OD UpJLRQ VLJQH VRQ PHLOOH X UGUHBWLYWSIWK PXH VH X[ S

AAAAAA 27GH 7RN\R 5LR /IRQGUHVY 3pNLQ SWKqQHpV
(@ | 2@ | &y | 3
' P 3 w.
TR (Giolot6 , Rxjing 2002 -
1RPEUH GH VSRUWLIV TXPOLA pV
1RPEUH WRWD({J GH PpGDLOOHYV
5DSSRUW PpGDJOOHYV TXPOLA pV

OpGDLOOHYV

&=

OpGDLOOHV G-

OpGDLOOHV G

PN |

84

84

YLQDOLVWH
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BWUXFWXUHV G-DFFXHLO \OHYV oHX WRHU B S WMTRXHYHHW SDUD (
&KDTXH 33) VH GpFOLQH VXUDGHWYXRR®LMELR@G HSMU RAIRJIDNP Pp H
SRXU FHOOH HQ FRXUN[LVWDQWYV GHYUDLW SDU DLO

IDWLRQI

DCG-DXWV GH

QRXYHOOHV VWUXFWXUHV GDQ
UDQFH

VWUXF)

V X UHWWUXF

XSPHRQQHPHQW GH OD UpJLRQ
(G SOXVLHXUV FOXEV SURIH

VSRUWLIV VSRU
GX YROXPH
suriuorAr sursuordd | W VSRUWLIV VRXV |
H[FHOOHRFH H[FHOOHpR Cl RLIFDELRG TR
PLQLVWpPULHOOHV GDRV
IpGpUDWLRQV
SURJUDPHH SURJUDPHH { 8QH YLQJWDLQH GH FpPXEV
DFFHVVLRQ PFFHVVLR SURIHVVLRQQHOV EDV[NHW

VWUXFWRAQMVFRPSULVHV GXQY  IOWNRFIR SPRIHVVLRQQHC
+DXWV GH )UDQFH SRXU OD VDGEVWRQVSRUWLIGRGWKDXW QLY

SURJUDPPHV GHWFHRYULBRPHI VRUPDWLRQ RX VDODULpPV :
G-H[FHOORRFBWLY GDQV VoA HIDWML KQW 1IRRPWWWLRQ HW
LGHQWLA pHV VWUXFWXUBVHPEORLQHY GHW WE K BWX WH
PDVFXOLQHV HW VWUXFW XRIdW PRUW B W XD LFIRQIFPHOQWMU DO+
WLRQ GH VWUXFWXUHV DFFHVVLRQ FRUUHVSRQGDQW |
GH OD SDUW QDWLRQDOH FRRGWPREQHUWWRW XW DRH RIDQ W pe
GH WHUUH GH IRUPDWLRXL VA'WOMBHPIPW B IR MSRUWLIV FRQFI
FKDUJp GHV VSRUWYV FDUWRJIHOSBSHKIMHIBEH OHXU GRXEOH SU
&HV VWUXFWXUHV SHXYHQWHRIF RFHRIODD IWH GREKV GV: 8 8 U MWL WL R
OLVWpV PDLV DXVVL GHV VSRIBW UL b VWP VQR D FFLHFGIR F S
UpJLRQ $XVVL HQ VIBDWE I ORRQUPLEK QFURMHW VS
HQ UpJLRQ +DXWV GH )UDQFHKH YWHD XS YwS R U\ HRQW5 HEOQWHW D)

O-XQH GHV VWUXFWXUHYV GWH&JWMHWNPG@WWWW@@LW
IpGpUDX[ 33) LPSODQWpHVﬁM@Ump

/*-HIITHFWLlI GHV LQWHUQHV DX &5
DXJPHQWp GH HQWUH _
DYHF QRWDPPHQW O-DUULY p,
WDEOH HW GX FHQWUH GH | g
&HOXL FL DFFXHLOOWW DXR
G-H[FHOPDWQWH XFWXUHV GRII

FHQWUH GH IRUPDWLRQ GH
&5(36 VHUD ELHQW{W GRWp
GH KDXWH TXDOLWp OXL
XQH RIIUH G-XQ VWDQGLQJ
SULQFLSDOHPHQW j O-DFFX
GH GpOpJDWLRQV LQWHUQDWILRQD GHiV: 9)
SUpSDUDWLRQ GpFKpDQFHVSMHR@WtWHWVPGMHMDQVHGRQW

Vo 4
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8QH QRXYHOOH RUJDQLVDWLRQ G M RIVMESLK D X W
QLYHDX MODELE

STRUCTURATION & FINANCEMENT

'DQV OH FVEDYVEINUW GH OD FRRSPMWBGRHE N eencs
KDXW QLYHDX YHUWPRYPH @B O-RUJD
QLVDWLRQ W H W \6 R UG [DSIOHR GREFETF W Dand ¢
VWUDWRHLW LR Q2 %@ XMpH S D JFF
QDWLRQDOH GX 6SRUW XQH QRXY
VSRUW GH KDXW QLYHDX V-LQVWDO
$YHF FHWWH QRXYHOOH VWUDWpJ
&HQWUH GH UHVVRXUFH G-HEFHUW
VSRUWLYH &5(36 VRQM/UHQ@?UFQHV
a § e e e AN
{ 8QBHDLVRQ 5pJLRQDOH GH(3D3HUIRUPDQFH
053 HVW PLVH HQ SODFH 33¥eeVefl : pJ LR
$GRVVpH DX &5(36 OD 053,FRQ LW"H x""(j
© JXLEKHW XQUIXH ° Hw EXHeh DFFRR ARG Gl anx
IDORQ DGDSWpH OHV VSRUWLIV HAWE WUDVQHXUV GH
KDXW QLYHDX DLQVL TXH OHV VWU FWXUHV(BDFFHVVLRC
GX WHUULWRLUH /HV 053 YLVHQW j SURSRVHU
XQ VXLYL FRPSOHW HW S ["NTKES N DZW
VSRUWLIV DX VHUYLFH G
HW FRRUGRQQHQW O-HQ\
WHUULWRULDO
{ /HV D[HV G-DFWLRQV GF Fﬂgﬁﬂﬁﬁp
SODQ QDWLRQDO RSWLP]|
HQYLURQQHPHQW VRFLR
GH OD SHUIRUPDQFH H
SDUDO\PSLTXH /IH U{OH
FRQVWUXLUH XQ FDWDOR.
DX[ EHVRLQV GHV VSRUWL
O-HQVHPEOH GH FHV D[HV

F H rrrrrrrrrr AGENCE - POLE HAUTE PERFORMANCE

ﬁ"’fﬁ“’ﬂ‘jﬁQLVDWLRQ G’

Fm!wt!:y;mJ,BanEm.&Q V. GX
H.HW GH.SHUIRUPDQFH

" OLFKDHO /DFKDQW

¢ (ULND 6DX]JHDX

KE& Z E Z '/KE > h "WKzZzd M
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6HORQ O-,16(( RQ FRPSWH HQWUH HW PLOOLRQV GH )
VLWXDWLRQ GH KDQGLFDS GRQW PLOOLRQV DXUDLHQW H
/JHV +DXWV GH JUDQFH VRQW XQ WHUULWRLUH GRQW OD S
KDQGLFDS QRWDPPHQW HQ UDLVRQ GX SDVVp LQGXVWULH(
OHV VDODULpPV j GHV WURXEOHV PXVFXOR VTXHOHWWLTXHV
SHUVRQQHV FRQFHUQpPHYV SDU OH KDQGLFDS GHV DQDO\VH)
GX KDQGLFDS SHUPHWWHQW SDUWLHOOHPHQW GH VLWXHU
XQH VRXV SDUWLH GHV SHUVRQQHV KDQGLFDSpHV EpQpA
QRPEUHXVHV VLWXDWLRQV GH KDQGLFDS QH SHUPHWWHQW

+ /D UpJLRQ FHRVPBWLHDX _Répartition d'AAH par département
SHUVRQQHV GH J DQV EpQpAF UHV GH O-DOOR

Nb total d'AAH

FDWLRQ DX[ DGXOWHYV KDQGLFDSpVMS$$+ VRLW e

GH OD SRSXODWLRQ UpJLRQDOH  FRQW j O-p:i}KHOOH
QDWLRQDOH /D SDUW G-DOORFDWDL!L H O-$$+ HVW
SOXV pOHYpH GDQV OH 1RUG HW OD 6RWF DYHF XQH
PR\HQQH VXSpPpULHXUH j DOORFDWDLUHV SRXU
KDELWDQWV kJpV GK66 DQV RX SOXV s

t HQIDQWY VRQW EpQpAFLDLUHV GH O-DOORFDWLRQ

G-pGXFDWLRQ GH O-HQIDQW KDQGLFDSp $((¥ " "GRQW
VRQW VLWXpV GDQV OHV GpSDYWHPHAWVEXLRUG HW
GX 3DV GH54®6DLV

Nb total d'AAE
17889

i SHUVRQQHV VRQW EpQp n.“.;z“’fmg. GH O
BUHVWDWLRQ GH &RPSHQVDWLRQ G DS 3&+
GRQW SOXV GH EpQpA FLDLUHVm QV GH .
DQV VRLW/(66
3283

4296
$ 30XV GH PWDEOLVVHPHQWY HW VHUYLFHV PpGLFDX[
VRFLDX[ (606 VXY QA6WHUULWRLUH
3DU DLOOHXUV pOgYHV HQ VLWXDWLRQ GH KDQGLFDS
VRQW VFRODULVpPV HQ F O D ¥NttionReth@efic@rD de ld A9H pS Rexteinen® - D Q Q p |
VFRODLUH VRLW GH HITHFWLIV
QDWLRQDX] pOqYHV HQ VLWX Q GH KDQGLFDS

VRQW VFRODULVpV DX WUDYHUV GH VSRVLWLIV 8QLWj
JRFDOLVpHV SRXU O-,QFOXVLRQ B6FR, H 8/,6
SHUPHWWDQW DX[ pOgYHV HQ VLWXDWLRQ GH KDQGLFDS G|
SRXUVXLYUH GHV DSSUHQWLVVDJHV DGDSWpV G:-DFTXpULL
GHV FRPSpWHQFHV VFRODLUHV PDi&V DXVVL GH IDYRULVHU
OD VRFLDOLVDWLRQ (8%,LRBAUW

01-6 '*(6&2
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/ID SUDWLTXH VSRUWLYH /OGHNGEBHHUIWMR@QQHVQBMLVH +DQ!
VLWXDWLRQ GH KDQGLFDS)UBP&0ODLVH GH 6SRUW $GDSWp

PHQW HW OLFHQFLpV F
/D PLVH DX[ QRUPHV GHV pTHQ SHPHTXLVSEMSXQW OHMUFHU
DQQpHV QRWDPPHQW GX IBWW GHWXBPpY POXWLRYV/ HV M

UpJOHPHQWDLUHYV D IDYRULDRW -BRWYBUBWXHRPGH A5 SDD WL
WDQW GDQV OHV +DXWV GH SOD@EHORAXHS UKW OIXVGIWWH G X
WHUULWRLUH /D SOXUDOLWp GHYV VLWXDWLRQV GH KDQGL
KDQGLFDS PRWHXU VHQVRU SVVFKLT FLdng[é(:kl \
LQWHOOHFWXHOOH VSHFWUH o~ %\QEVE? WL QGL
HW OHV RSWLRQV SRVVLEOHV SRXU 0D SUDWL XH VSRUWL
HQFDGUpH RX OLEUH UHQGHQW WRXWHIRLY OH GLBEQRVW
GLIAFLOH j UpDOLVHU
6L SHX G-pWXGHV VSpFLA TX [LVW LO H FTXLV

TX-HQFRUH SHX GH 36+ SU XHQW PDQL
UpJXOLqUH XQH DFWLYLWp TXH SRUW GRQV
OHV HIIHWV SRVLWLIV VRQ XUWD PHQW
GpPRQWUpPV (Q )UDQFH ”/

VLWXDWLRQ GH KDQGLFDS L QH

DFWLYLWp SK\WLTXH HW VSRUWLY¥ FROWU®™ "™“GH

OD SRSXODWLSRMQUDWQPUBOHDWLRQDOH 6SRUW

+DQGLFDS $X QLYHDX IpGpUPQ  4ODSHBRWLIXHE ; ~ & /E
VSRUWLYH OLFHQFLpPH HVW WUDGLWLRQQI—&(&QHPHQW SURSF
SDU GHX[ IpGpUDWLRQV VSpFLAXHY OD )pGpaJPWLRQ
JUDQoDLVH +DQGLVSRUW HW OD.)
GH 6SRUW $GDSWp 3OXVLHXUV |
DJUppHV EpQpAFLHQW pJDOHPHQW
SRXU SURSRVHU GHV DFWLYLWp
GLVFLSOLQHV +RUV ))+ HW ))6$ .
GLIAFLOH G-LGHQWLAHU O HQVHPE_ GH OD SUDWLTXH
SDUDVSRUWLYH QRWDPPHQW HQWDLVRQ GH OsDEVHQFH Gt
GLVWLQFWLRQ ORUV GH OD SULVH GH OLFHQFH

EKD Z >h » &&, W Z Wizd D Ed EKD Z >h » &&" W

A 2LVHgLvQH

,1-(3 0('(6 GRQQpPHV DX ,1-(3 0('(6 GRQQpPHV
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JHV SULQFLSDX[ IUHLQV LGHWQWYR@XWLRQV PDMHXUHV

GHUQLQUHV DQQpHV GDQV OD
3DU XQ UDLVRQQHPHQW QpPHMWYORWHREAG QWS IO LD Q/®IWIDIS HQ
FRQVLGPUDQW TXH WRXV FHGH LG HOFFLHWV YR QWL WQ DLW XDW
GH KDQGLFDS RQ REWLHQW XQVUB®H RHEW ®HF¥HQXLKQ GH@
OHV IpGpUDWLRQV VSpFLA TSROLSRIUHYV VIBGRARVLDW D L UHHW/ T
GH O-$$+ $((+ DORUV TXH WFHHYI PWORPRIVD /DB QO pGHPDQFH ¢
FRXYUHQW SDV WRXWH OD SRID®DMIALRIX HM) OH W X D WX R B{\&
KDQGLFDS VSPpFLATXHV HQJDJpHV HW V\

GDWH HQ UpJLRQ G DXWUHV Ip

WLYLWpVG GL HQRPEU

'H QRPEUHX[ IUHLQV RQ ﬁﬁw \Yv
O-pWDW GHV OLHX[ GHYV
SHUVRQQHYV HQ VLWXDW R N ci%i ] 1z<

JUDQFH 2 &36)
DFWHXUV SXEOLFV eWDW HW F

,OV VRQW OLpV j GHRFSHIVRE e Ve Wip QW ®#ODERUp GHV SRO
j O-RIIUH VSRUWLYH PDIVGPCHRRIYI K FrOHPHR$@WPjHQW
GHV SURE O pobRILF HEHR VSRUW SRXU OHV SHUVRQQHV t
GHRUPDWLRQ /H &36) PHW DLQVL HQ DYDQW .
{ RIIUH LQVXIAVDQWH GPQYRXH WHRWILW RUUBHREpSTHORSS

DGDSWpH DX[ DWWHQWH VS HWVRWNXKPH W G W LYW MEDEMMEH & +

LQGLYLGXV GHV SUDWLTXHV VSRUWLYHV H:
{ DFFqV DX[ LQIUDVWUXRWEHHMD HWLPEE BYPRHEXWYV GH )L

GH SUDWLTXH HQFRUH GEIA If(qu_lb-IH{._SQQNXFUI-HUWEthUpKH

WHUULWRLUHYV FRPPX LFIWWHW( O pFRV
SUREOpPPDWLTXHV OLpHV UxENL®

PPFRQQDLVVDQFH GH (- VERTY
DEVHQFH GH VHQVLELQL v s DWL §WFD

HX[ PrPHV VXU OH IDL |

PDOJUp OHXU KDQGLF‘;/S'UG'HQQ’UJDQ\R_ﬁWPLWB(T LGHQWL
DEWLYLWp VSRUWLYH f XBHLOOHXUH FFHcog OBIW LR
{ SUL[ GX PDWpULHO DFWHXUV GX WHUULWRLUH DA Q

{ IRUPDWLRQ GHV HQFDQUB®WYLPLWHU OD PpFRQQDLVVD!
 OH UHQIRUFHPHQW GX GpYHC
/HV SHUVRQQHV SUpVHQYD®RW SXUP \WHUXMWD DE MNS\W i BIGE BXRW H
KDQGLFDS VHQVRULHO OPHIUL &1 PG IL ORI MIVA VD FREX 8 OWHR W 1C
GX VSHFWUH DXWLVWLTXH sHUWVRES QW WihQuN \& Xy w Uk QI
SOXV LPSRUWDQWYV HQFRUK yWRXWHY OH SUREOQPH

GH © GpVLQVWLWXWLROQR DO PRl RQ 64 G Roulpth iR Y R
SHUVRQQHV HQ VLWXDWLRQy BH WOORAKER éﬁxwgmm

[t Wt Wate |

DEFHQWXHU 0-pFDUW HQ VYR GRITUML S RY 3 Eof

VRQ SXEOLF FRPSWH GDQV OHV SROLWLTXH

”l KE& Z E Z 'IKE > h "WKzd
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A A DFWLYLWpP SK\WLTXH LQA XH G
/ WK Z d d E dfxu OD VDQWp GHV SHUVRQQI

FHUWDLQV SURFHVVXV GpOpWq
[-LPSDFW GX VSRUW SRXU'@@pvRQOQM®OH SHUPHWWUDLW C

TXDOLWp GH YLH WRXW DX ORQ
/IH © VSRUW VDQWp 2 UHFRXROHWUVERBQWOBXORQLEWOHDB G
GHV VSRUWV OD SUDWLTXH .® fDF WL B\ SKTXIHT X HY PRIXA
VSRUWLYHV TXL FRQWULEXHRQRK R M\VEHW GW WH WWUIGAID \OD R
GX SUDWLTXDQW FRQIRUPPRIHRW OO BUBMALY KW LAR R Q®HD FW
OD VDQWp SDU O-RUJDQLVDNIULRR VKRQEDbDWIHQWH ©HQ WbO@W
206 SK\WLTXH SV\FKRORJEWXH HWOYRBIOD EHLVVH GX QLY
/[HV ELHQIDLWYV G-XQH SUDWETRXS Y S&HWALY HLY pINIOR@ WH WR
QRPEUHX[ 2Q HVWLPH j DQWYOW VRBHAUDHSG SRPWUBRKRFH 0D
GH YLH G-XQH SUDWLTXH Up®Bo@uwp Hr $6 PUIQKAGQY/DST WUOMRIKW
RX PLQXWHYV KHERRM GO EHBPW IHY XWOH WKpUDSHXWLTXH Q
SK\WWLTXH HW VSRUWLYH VDQWpP KW DWXDDXMW pG G HA RPW E i V Wap
-DQYLHU XQ GpWHUPLQDQW GH VDQWp T

FRPSRUWHPHQWY SOXV DFWLIV

YLHLOOLU @ HW SUpPYLHQW O-C
/IHV =~ WA\SHV GH SUpYHQWLRQGUHOBWKRORILHY FKURQLTXHYV
K\SHUWHQVLRQ DUWPpPULHOOH
/ID SUpYHQWLRQ HVW VHORIOM®G2LH/ HOUGLRYDVFXODLUE
© O-HQVHPEOH GHV PHVYUISVDWY DN G H YOLWHW LR X Wp GXN)

QRPEUH HW OD JUDYLWp|GHVPMIOD GOHRLE KN DEH LEHQWY
KDQGLFDSV @ ULVTXHV GH UpFLGLYHV GH S«

£ /D SUPYHQWLRQ UULPOERERQLTXHY
O-HQVHPEOH GHV DFWHV YLVDQW | GLPLQXHU

LQGLYLGXHOOHV j ULVTXH DLq:n
WHUPH HQYLURQQHPHQ A
$+/D SUPYHQWLRQ FKHER
GLPLQXHU OD SUpYDOH
XQH SRSXODWLRQ HW UH
GpPpEXW G-DSSDULWLRQ

/D SUPYHQWLRYQ WHH U \@
OD SUPYDOHQFH GHV LQ
UpPFLGLYHV GDQV XQH S ¥ UpGXLUH
OHV FRPSOLFDWLRQV : ¥ UHFKXWHV
FRQVPFXWLYHV j OD PDO GLAODQ IRUTW -HDQ /XF &RUQX

KE& Z E Z 'IKE > h WKzd M
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8QH YLILODQFH j SRUWHU ¥QH Vi G H QW DD W XSV pRIF F X
VDQWp GH OD SRSXODWLRQDHVQLRQOWY GH )UDQFH

6XU OD SpULRGH oD & & B =B VDL

ULHXUH GH GDQV OHV +Dx‘w‘m’mw SDU}%S{éS%}EYJVVXL
DX[ YDOHXUV QDWLRQDOHYV "% FC W0 8 70 PHV FRPPH
SRXU OHV IHPPHV ,0 V-DJLW o o IQW GH OD UpJLRQ
OD SOXV FRQFHUQpPH SDU OH\ w H B eIy M PP TN Gk
PRUWDOLWpP TXH VRQW OHV | | HW OHV PDODGLHV ¢
O DSSDUHLO FLUFXODWRLUH ornwwn vXUPRUWDOLWDpP VH W

SDU XQH HVSpUDQFH GH YLF 4 s QV LQIPULHXUH |
FHOOH GH OD )UDQFH FKH] C w L AVDBW GBWH HWQVVpQ
FKH] OHV IHPPHV

HV |
:Ii D/g D Lc; E‘IJ-|LVR S D UH 2;/ \LNR éQHHX UGRHYVD \/9 FOX \/)é[\é)%'ﬂm%\ﬁ @E &fifx\(ééé gj?lfd-u@v?/(ﬁb {

SUpPDWXUpH GH SDU UDSSRUW j OD PR\HQQH
QDWLRRDOH $56 +DXWV GH JUDQFH

+ (OOH HVW pJDOHPHQW G DY ¥8DLIGIG WIRXB K@ B Q& OWR QpHY U |
GLDEqQWH GRQW OHV FKLIITY VRIHWO Bl (B REX@\DWMDLRW HD G
DXJPHQWDWLRQ (QWUH XIQWULVTXBHE MWW BXW BUHLRUDW LR (
PRUWDOLWpP OLp DX GLDEQqWG®: IDF WX YR WQWPKEH. T X HF KHIQ H[F
OHV KRPPHV HW GH '[EXH)ROKANRFSHIP PHHMWWH LQDFWLYLWp
WHUULWRULDOLVp GHV +DXWVVIBXOHD®HH G HW W@ UGV $56
25 6 (Q DQV OHV FROOpPJLHQV DX
$ /H WDX[ GH SHUVRQQHV R EQHHY FRDS B BL W YBIRL & YRWM_TRQF XU
VXSPpULHXU HQ +DXWV GH )URDBIBUHRDRRPSDUDLVRQ j OD

PR\HQQH QDWLRQDOH (Q GHV KDELWDQWYV

GH OD UpJLRQ GH SOXV GH DQV pWDLHQW HQ VXUSRLGYV
HW HQ VLWXDWLRQ G-REFVLAFSY &RWwRPO L xHWEROL
WRXFKH O-HQVHPEOH GHV FB\fpJ 'L}flﬁ\(/heil‘@l?&n"[?%’:o'%'ﬁ”‘%vw
JOREDOHPHQW KRPRJgqDHNVVUKW LR WH UL WRL I

VDQWp $56 +DXWV GH ) ® Gargons Filles

t (Q OD UpJLRQ +DXWV

SOXV GH PLOOLRQ G-KD  ¢10ums GH
ORQJXH GXUpH $/° VRLW

UpJLRQDOH FRQWUH GH DOH
356 $56 +DXWV GH UL

11-14 ans

15-17 ans

DGXOWH VXU HQ

M KE& Z E Z 'IKE > h WKzd
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''DSUQV OIN@TMMWIHRQ 6DQWp/ p WISW6 GHD XM QWp G-XQH SHUV
GH )UDQFH XQ ZPH& SOXV GHDSDFGEWY j IDLUH GX VSRUW
KDELWDQWY GHV +DXWV GH YUINXPHW KR GH KDjQGDRD/S RX
GpFODUHQW rWUH HQ SRVLWIKRIR QYWY HFRXO @0 BRIPWM S O
GH TXDWUH KHXUHV SDU MRXQ G EOmPHL. G H (QDRXWYURIX HQ
FRQVLGPUDQW O-HQVHPEOH SSUHR SDHS RS R /DO R Q QMg p LR Q DO
XQ FLQTXLgPH HVW | OD I|RIRX YRRV LXGHHU P FMRPRAVP SK\VL
VPGHQWDLUH HW QH SUDWLARH BQYHOVPTXINLYDOHQW GH
PLOQXWHV GH PDUFKH UDSLGH FKDTXH MRXU

'H QRPEUHX[ GLVSRVLWLIV P

/'RITUH VSRUW VDQWp V-HVW J

- - = > - FHVY GHUQLgqUHYVY DQQpHV VRXYV !
wﬂwww DFWHXUV GH SOXV HQ SOXV D
PpGLFDOHV HW SURIHVVLRQQH!

W HDWLRQV VS;
6 RS XOWHY VXU HO * %%%ﬁm SRR D

KHXUHV SDU MR XQ HQVHPEOH GH PHVXUH
IDYRUDEOHY DX GpYHORSSHPH(
VSRUW VXU RUGRQQDQFH VXU (

Medlcols!)ort- Formation
sane éducateurs
sport-santé Mise en place

d'un réseau
régional sport-
santé

36 maisons
sport-santé
labellisées en
HdF

Mouvement
"Bouge avec
moi"

Plateforme
"Quel sport
Docteur 2"

9,1 M€
consacrés a la
promotion de la
santé dans les
PSF 2020

LES PRINCIPAUX
ACTEURS DU SPORT

Volet Héritage,

SANTE EN HDF theme S0P

2021 "Sport-
santé"

Développement
d'un réseau des
villes "sport sur
ordonnance"

Développement de
dispositifs de sport sur
ordonnance (Chateau-
Thierry, Boulogne-sur-Mer,
Dunkerque, Compiegne,
Marcg-en-Barceul,
Valenciennes, Douaisis...)

Appel a

initiatives
"Démarches
innovantes en
matiére de
sport-santé"”

Intégration & des réseaux
de villes (réseau des
villes santé de 'OMS,

réseau francophone des
villes amies des ainés,

réseau des villes actives,

du PNNS)
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8Q SUHPLHU ELODQ QDWLRQDO

'"HS XLV XQ LPSRUWDQW WUDYDLO HVW PHQp VRXV|o-LP
WHU FRQWUH OHV YHRWHQEWVGEDELNODE @SIRUDVFHOONOH C
DX IpYULHU

t SHUVRQQHV VRQW PLVHV HQ FDXVH SRXU VLIQDOHI
IHVVLRQQHOV RX EpQpYROHYV GHV IDLWV GpQRQFpV FF
+f IpGPUDWLRQV VSRUWLYHV VRQW FRQFHUQpPHYV
1 GHV YLFWLPHV VRQW GHV IHPPHYV

t GHV YLFWLPHV pWDLHQW PLQHXUHV DX PRPHQW BHV

8QH VWUDWPJIJLH GH OXWMW Qi -HV
HQ FRXUV GH GpFOLQDLVF & =™ JHV
¥ '"HSXLV XQ WUDYDLO C < = : NLOV
SpGDJRIJLTXHV H[LVWDQWYV EESELE?\I;IEORL?I\I}IC%E _ 1V
YLROHQFHV D pr DPRUFD S PARTAGE, EPANOUISSEMENT, RESPECT, EDUCATION : 'HV
DFWHXUV GX VSRUW GDQV O ICl,MONCLUB[TMAVILLES’ENG_AGENT #Tousc_oncemés pULY
HW OHXU VHQVLELOLVDWLR foraete -~ RvWwi

Accueillir tout le monde
sans discrimination

RXWLOV GLIITXVLRQ QMWLAOW nesoientplus un

tabou, car le sport

6

:pUR 7ROpUDQFI-©7SQFKX/UFvaX est |e lieu du vivre- " Firtimité (2 di " i
OHV YLROHQFHV IDLWHV DX &emeecs @ s pudeur de chacune et Se chacun ) O H V/
KDUFqQOHPHQW OHV YLROHQ iestimportant de XWD.
£ )LQ OD FHOOXOH 6,*1§ [chmboreie @ e Y
DX VHLQ GH OD 'LUHFWLRQ ( owestme " t 1 HQ
ni dlignorer éberger séparément et en sécurité
FKDUJH GX VXLYL HW GX WU les signaux que @ enmdrgants ?portwes et sportifs 'H Q W
mon enfan
H Q O LH Q DYHF G HV YLR O H Q f pourrait én:et[re Limiter les contacts physiques
¥ /HV DQQpHV HW R G soyons tous v el e
vigilants,
OD YROR Q W p G-LPSOLTXHU as%urotms la Limiter les photos et vidéos avec LR Q \
S D U O D G p V L J Q D W L R Q G H U Sicu”tél?hysique @ Eé:j girsjfgnts jeunes aux seules activités [W H
XQH YLQJWDLQH GH OLJXHYV de nos enfants —\)W
LGH Q WL A p GHV U p I p UH Q WV Euarc;;i:zm @ Interdire le bizutage ' FH Q\
] WUDYDLOOHU VXU OD PLV ... : WpJL
AN, G
UpJLRQDOH DFFRPSDJQpHV {1 & & i G X
WHUULWRLUH
OLQLVWqUH FKDUJp GHV VSRUW
YLROHQFHV WRXV FRQFHUQpV
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/JHV +DXWV GH JUDQFH GLVYSRIOWLI\G PO JISPUGHEW QRPEU
SOXV GH PTXLSHPHQWVE6XSRGWLIO/WD VIRAM RQ GH\VRLQV G
PTXLSHPHQWY UpSHUWRULp\EpQpAUBLGIF H @BRWD®ISRIOQ W D GGIH
$YHF XQ WDX[ GH PTXLSMREQUALHXSIRK D X[ PR\HQQHV UpJ
KDELWDQWY OD UpJLRQ +D/MW V]RGGHW DEEID OHHMVV RRMWQZH S
ELHQ GRWpH HQ pTXLSHPHQWRQMERQWIPINNVTXHGHY UHQW H XG>
WHUULWRLDW ) D&V L ROQDME SRYUMKLSHPHQWY VSRUWLIV

/ID GRWDWLRQ HQ pTXLSHPHQWV VSRUWLIV HVW WUQqV
KpWpURJgQH HQ IRQFWLRQ GHV WHUULWRLUHV /H 1RUG
GPSDUWHPHQW OH SOXV SKHXSQP GHR h)UWPBFH i AGRIW w 7.
SuUqV GH OD PRLWLp GH OD SRSXODWLRQ HVW ORFDOLVp!
GDQV OD PpWURSROH OLOORLVH UHJURBESE

GH OD SRSXODWLRQ UpJLRQDOH HW Q

GHV pTXLSHPHQWV VSRUWLIV  $ '-DO%\(JG OH
WDX[ G-pTXLSHPHQWV SRXU | HV
GpSDUWHPHQWY GH O-$LVQH RX | QW ELHQ

VXSpULHXUV DX WDX[ UpJLRQDO |
UHVSHFWLYHPHQW HW  pTXLS|
KDELVDODMDWR XY 5(6
'H PDQLgUH JpQpUDOH OH YHUVDQ OD UpJLRQ
DSSDUDVW FRPPH GDYDQWDJH FDUHQ PTXLSHPHQWYV
VSRUWLIV TXH OH YHUVDQW 6XG QRWDPPHQW HQ
UDLVRQ GH OD FRQFHQWUDWLRQ pOHYpH GH SRSXODWLRG
&HWWH WHQGDQFH V-REVHUWYH pJDJOWDHQW-%m%NWSWE{J\/
WHUULWRLUHV XUEDQLVpV G@%%@V%QHQWUS{P%@%&WUF'
O-pFKHOOH QDWLRQDOH HQ QRPEUH G-pTXLSHPHQ
'DQV FHV WHUULWRLUHV X®EDLQY O s@gm@bw{@mv RQ
UHPDUTXH VRXYHQW XQH VDWXUDWLRQ GHV pTXLSHPHQWYV

d hy [ Yh/W D Ed®™ WKh2Z ii iii, /d Ed®" W Z W Zd D E
I I I IDWLRQDO
1RUG $LVQH 2L8BV GH &DODLV6RPPH

KE& Z E Z 'IKE > h "WKzd W




(Q PRAHQQH OD GHQVLWp G- @Th>§/'-~°{H\PH'm/W[5/ ﬁ&WWH"éﬂ\AW/Z
SOXV KDXWH VXU OH WHUUI — UDQF

POPWURSROLWDLQH (Q +DXW e |
PTXLSHPHQWY VSREWQW!L

DX QLYHDX QDWLRQDO 1pDC

UpJLRQDOHV DSSDUDLVVHQ

HVW SRUWpPH VXU GHV PDLO

'DWDJRXY 5(6

{ GHV EDVVLQV GH YLH !
XQ WDX[ G-pTXLSHPHQW €
LQIpPULHXU j OD PR\HQQH (

{ EDVVLQV GH YLH GHV +D
SDUPL OHV SOXV IDLEOHP}

HW pTXLSHPHQWV SRX

{ 3UqV GH GHV FRPPXQHI
DXFXQ pTXLSHPHQW VSR
JUDQFH PpWURSROLWDLQ] ..
HQ +DXWV GH )UDQFH TXL
PTXLSHPHQW VSRUWLI e T

{ /D GHQVLWpP G-pTXLSHPHQWY SRXU OHV FRPPXQHYV
GLVSRVDQW G-DX PRLQV XQ pTXLSHPHQW HVW GH

PTXLSHPHQWOBDH NP pWHQG

PTXLSHPHQ\8R XXM WD X[ OH sg%?//fj%hEzoE\gﬂ/W D Ed™ AW
J SOXV GH pTXLS$.I@XILQW:JHU§,:(I\:;B‘(I[DU!M|S U1fel1-=rr'sd.3cces1ale1e aller et retour
OH SOXV pOHYp = == :

_QIUL
D\VH
(V SH

© WUH

v.é “i‘“

Gouviel. ( L‘

Chantlly #

/|- DFFHVVLELOLWp HW OD |

$FFHVVLELOLWp JP@®RYVDSEK L'
SRSXODWLRQ UpJLRQDOH H
SDU YRLH URXWLQUH GH
FRXUDQWY /H WHPSV QpFH\
DFFPGHU DX[ pTXLSHPHQW\
SOXV FRXUW HQ +DXWV GH '
GHV DXWUHV UpJLRQV IUD
GLVSDULWpPV WHUULWRULDC
DX[ pTXLSHPHQWV VSRUWLI
PHVXUH TXH O-RQ V-pFDUWF
GHV JRQHV XUEDLQHV /H YF
UpJLRQ HVW SDUWLFXOLqUt
G-pORLIJQHPHQW YLV j YLV
VWUXFWEVB®WSQDO\VH +D>

UOEO

<Z
T
N

3 [ &
Rispactiban 0 &3 DOPUESLON Msationt Saion b IBMpS (30083 By ankel 9 senaced
B 0% fes phs dioigns (1524 206 mtes] [ 25450%es plus proches (5,04 7.2 minves
[ 753 90% les plus Sloignés (106 4 15,2 mindtes) ] 10.4.25% s plus proches (48 3 56 mitnies
[ o0d75 % s s dloignés 7.2 & 10.5 minses) [ 1% bes plus peaches (3.2:3 4.8 minutes)
® Comemaune oAt ek 5 GUpMnts b plUS Courants ® Comrmune ofitant 3 oud des équipements ies plus cour
Sources ' Inses, Basa permanents des équipements X014, distancer Metne.
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$FFHVVLELOLWP SKRWHWWXIHELOLWp SK\VLTXH' W D Ed”r "WKZd/
DX[ pTXLSHPHQWV SDU GHV SHUVRQQHV HQ-YEWXDWLRQ
GH KDQGLFDS SHXW rWUH HVWLPpH DX UHJDUG GHYV

GpFODUDWLRQV GHV SURSL JHQG
SDV OHV GLDJQRVWLEV HW DLWp
BURJUDPPpPV & $G$3 /[-HVWI 1
VLWXDWLRQ VLPLODLUH DX GHV
PTXLSHPHQWY DFFHVVLEOH) '
&DSDFLWp G-DFFXHL®MQGHW.

GHV pTXLSHPHQWYV VSRU N H
O-DQQpH VRQW GpFODUp\VUDQHMFWYVG B EWH FMRLRW G
HQYLURQ PTXLSHPHQWY &HWWH VLWXDWLRQ HVW
FRPSDUDEOH DX SODQ QDWLRQDO DYHF WRXWHIRLV

GHV GLVSDULWpV HQWUH OHV GpSDUWHPHOWYV
8Q QRPEUH LPSRUWDQW G:-pTXLSHP WLIV DX
VHLQ RX HQ GHKRUV GHV pWDEOLYV ODLUHV VR

RXYHUWV j OD SRSXODWLRQ VFER GH
PTXLSHPHQWY GH OD UpJLRQ SDU
OHV VFRODLUHV GRQW pTX ULHXUV

HW EDVVLQV GH QDWDWL

(
*UDQGV pYqQHOHQWADXWV GGHH)VuCéééé'—SHPHQWV DFFXHLO
L

VRQW HQ FDSDFLWp G-DFFXHLO u6|&<|¥\9Y|¥'F13H4S%WL9\/\ﬁ\4%5L
HW pYqQHPHQWY VSRUWLIV GH GLIIpUHQWY QLYHDX]
/| DEFXHLO GH JUDQGV pYqQHPHQWYV QpFHVVLWH HQWUH
DXWUHV FHUWDLQHV MDXJ HQ W %XQﬂ%/lngmDIJgQ
GDQV OH FKDPS GH O-KRPR WLPD%% Pl D Q_I\X)’\V'ﬂﬁ
PTXLSHPHQWYVY G-LQWpULHX QW GHV WULEXQHV GH SOX\
GH SODFHV PTXLSHPHQWY GpFRXYHUWY RQW GHYV
WULEXQHV GH SOXV GH SODFHV
' Ad/KEE /Z ~ [ Yh/W D Ed” "W
4XDOLWp GHV pTEDSHPHE®RWVSUPVHQEWHh g 7 E
FHUWDLQHV FDUDFWpULVWI(_T)éI-h}VVLsF\I;{(LPIRSDU'DEOHVHj OD
P R\ J !
VLWXDWLRQ QDWLRQDOH HQ(W @ W\f RE QW H
PTXLSHPHQWV RX GH OHXUV [3¢&, _ &RPHRYHV
GHV pTXLSHPHQWV VSRUW pV

FRPPH GHV pTXLSHPHQWV UglyLy LFH
DSUQV FRQWUH HQ )UDC H

/D UpJLRQ UHVWH PDUTXpH ¢ i GH
FHUWDLQV pTXLSHPHQWYV IYLFH
DYDQW

JRQFWLRQQDOLWp GHWVpRKXE B X

VRQW GH ORLQ OHV SULQFLS HW
JHVWLRQQDLUHYV GHV pTx / HQ
UpJLRQ
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/ID W\SRORJLH GHV pTXLSHPHQWYV VSRUWLIV HQ +DXWYV

/D W\SRORJLH GHV pTXLSHPHQWYV VSRUWLIV VXU OH WHUUL
DX QLYHDX QDWLRQDO /HV SULQFLSDX[ W\SHV G-pTXLSH
WRWDOH G-pTXLSHPHQWYV VXU OH WHUULWRLUH (Q FRPSDU
W\SRORJLHV G-pTXLSHPHQWYV DYHF OH WDX[ QDWLRQDO R
MH X[ SDU UDSSRUW DX WDX[ QDWLRQDO HW HQ ERXC
(Q UHYDQFKH OD UpJLRQ HVW SDUWLFXOLqUHPHQW PDUTX]
i OD SRSXODWLRQ OH WDX[ GH EDVVLQV GH QDWDWLRQ SR
PR\HQQH QDWLRQDOH VRLW PRLQV G®WDJERY\B(® SRXU

Kd d/KE [ Yh/W D Ed® "WKZd/&" W Z dEWS% [ Yh/W D

18%
13%
10%
7%
7%
6%
6%
4%

Terrain exterieur de petits jeux collectifs 4%

Terrain de grands jeux
Boulodrome

Terrain de tennis
Plateau EPS

Salle multisport

Salle ou terrain spécialisé

Salle polyvalente non spécialisée

Equipement équestre

Equipement de forme et de santé 4%
4%
4%

Equipement d'athlétisme

Equipement sports de nature

Pas de tir 3%

Site d'activités aquatiques et nautiques 3%
Salle de combat 2%

Bassin de natation 1%

Autre 4%

dhy Z>d/& [ Yh/W D Ed» W Z Z WWKZd h d hy E d/

Boulodromes

Terrains de grands jeux

Salles multisports/polyvalentes
Equipements équestres

Courts de tennis

Bassins de natation
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[-RINTUH HW O-DFFHVVLELOIEWpP SHYKp EXUSWHRAWOWNNd~r E
VSRUWLIV GDQV OHV 439 W z/D dz /DD [/ d ~ YWs

JHV 4XDUWLHUV 3ULRULWDLUHV GH OD 3
9LOOH 439 GX WHUULWRLUH VRQW JORE
PTXLSPVHF PTXLSHPHQWY VSRUWLIV SR

UpVLGHQWY HQ 439 HQ +DXWV GH )U
HQYLURQ PTXLSHPHQWYV SRXU KD
&RPPH j O-pFKHOOH GX WHUULWRLUH LO
GLVSDULWpPV DX VHLQ GHV 439 30X
TXDWUH QH GLVSRVH G-DXFXQ
GDQV VRQ SpULPgqWUH LPPpGLD
GHV FDV VHXOHPHQW XQ j FLQT VRQW
ORFDOLVpV

LTXH GH OD
W SHX
GH

8QH GLIIpUHQFH QRWDEOH HVW REVHUYpH HQ 439 HQ
PDWLQUH G-RIIUH G-pTXLSHPBHQ®WY HEFRESDUBXVYRQ DKFHV
UHVWH GX WHUULWRLUH UpMKRRWDWLIVOEEL QVHYHND T D WML Bl
MHX[ OHV ERXORGURPHV HW OHV FRXUWV GH WHQQLV QH
VRQW SDV OHV pTXLSHPHQWY OHV SOXV UHSUpVHQWpPV 2Q
UHWURXYH SULQFLSDOHPHQW GHV SODWHDX][ (36

GHV pTXLSHPHQWV HQ 439 GDQV OD UpJLRQ GHYV
VDOOHV RX WHUUDLQV VSpFLDOLVpV W GHV VDOOH)
PXOWLVSRUWYV

7RXV OHV TXDUWLHUV SULRUL V GH

RQW XQ DFFqV DX PLQLPXP j X xbaw;écg
GH SUR[LOADLOWWUpPp WRXW RQ U X H
KpWpURJpQpLWp GDQV O -DFFHVVLELOLWp VHORQ OH W\S]
G-pTXLSHPHQWYV 6L SOXV GH@HWI GKHE LSANDRWHYDYKX U 3GL[VLE

RQW DFFqV j XQH VDOOH PXOWIYSIRWAMW R M@ WBYWIH\R 5
JUDQGV MHX[ XQ WLHUV VHXOHPHQW GH OD SRSXODWLRQ

UpVLGDQW HQ 439 D DFFqV j XQ EDVVLQ GH QDWDWLRQ

i PRLQV GH PLQXVBHA& G H=RRBPFKH

Qf VXU O-DFFHVVLELOLWpP GHV pTXLSHPHQWV VSRUWLIV
TXDUWLHUV SULRULWDLUHYV GHV +DXWV GH )UDQFH

JLRQ

Nombre de Part de la population
Nombre de quartiers quartiers n'ayant des QPV estimée

ayant acces a I'équipement pas acces a ayant acces

I'équipement al'équipement

Au moins un des équipements de proximité | 199 quartiers, dont 27 partiellement 0 98,84%
Salle multisports 197 quartiers dont 68 partiellement 2 93,05%
Terrain de grands jeux 192 quartiers dont 73 partiellement 7 91,50%

Salle spécialisée (dont salle de combat) 187 quartiers dont 98 partiellement 12 83,58%
Equipement d'athlétisme 154 quartiers dont 106 partiellement 45 55,99%
Court de tennis 144 quartiers dont 119 partiellement 55 40,23%
Bassin de natation 112 quartiers dont 92 partiellement 87 33,63%
Sources : RES Fevrier 2013, Min. Sports ; INSEE Population légale 2016;

ESRI Network Analyst NAVTEEQ Here
KE& Z E Z '/IKE > h "WKZd ﬂl/
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8Q WHUULWRLUH HQJDJp

/H VSRUW FRQVWLWXH OH SUHPLHU VHFWHXU G-DFWLYLWp
pJDOHPHQW HQ SUHPLQUH SRVLWLRQ GHV GRPDLQHV GDQ\
MHXQHV LQGLTXHQW GRQQHU GH OHXU WHPSV GDQV XQH D\

&RPPH VXU OH SODQ QDWLRQDO OH QRPEUH GH FUpDWLRQ'
DQQpHVY OH VSRUW FRQVWLWXH OH GHX[LgPH VHFWHXU OH
HQ WHUPHV GH FUpDWLRQ G-DVVRFLDWLRQV $YHF XQH SD!

HQ JUDQFH VXU OD PrPH SpULRGH OH VSRUW DSSDUDV\
SOXV G\QDPLTXHY-GHSVYRHUDWQRQYV HQ UpJLRQ UHSQUHV

%LHQ TX-LO Q-H[LVWH SDV GH GRQQpHYV SUpFLVHV VXU OH (
HVWLPDWLRQV H[LVWRQW DN PRXMBRHDRDDWVRRD®WLI TXHOV
PFRQRPLHHVTXHOOHY RQ SHXW pYDOXHU OH QRPEUH GH Ep
DVVRFLDWLRQV VSRUWLYHV GHV +DXWV GH )UDQFH VRQW LC
GLULJHDQWY EpQpYROHYV

O9DORULVDWLRQ GX EpQpYROD VSRUW

+\SRWKqVH EDVVH VPLF PLPOLDUGYV C
+\SRWKgqgVH KDXWH VDODLUH PR\H PLO
1RPEUH GH EpQpYROHYV PLOOLRQV

1RPEUH GH SDUWLFLSDWLRQV Ep@pYROHYV
eTXLYDOHQW HQ HPSORLV j WHP$HV SOHLQ

9DORULVDWLRQ GX EpQpYRODW MSRUWLI

+\SRWKgVH EDVVH VPLF PLPOLRQV G-
+\SRWKgVH KDXWH VDODLUH PR\H PLO!
1RPEUH GH EpQpYROHYV FOXEV

1RPEUH GH SDUWLFLSDWLRQV EQQpYROHYV
eTXLYDOHQW HQ HPSORLV j WHPBV SOHLQ

M KE& Z E Z 'IKE > h "WKzd
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9HUV XQH pYROXWLRQ GX PRGqOH G-HQJDJHPHQW

6L O-HQJDJHPHQW EpQpYROH QH IDLEOLW SDV OD QDWXU
OLPLWp GDQV OH WHPSV HW DYHF GHV DWWHQWHYV SUpFL)\
SRXU OHV FOXEV PDLV DXVVL SRXU OHV FROOHFWLYLWpV \
UHWURXYH OH QRPEUH HW OD GLVSRQLELOLWpPp GHV EpQpY
UHQRXYHOOHPHQW GHV GLULJHDQWY GDOWKXKHREKIH FHW. 16 R
/IH VSRUW HQ )UDQFH UHSqQUHV FKLIITIUHV FOHIV HW SDURC

{

/JHV DVVRFLDWLRQV VSRUWLYHV VRDQTSOX VG RPEMRHIVRA
SDUWLFXOLqQUHPHQW GH EpQpYROHV UpJXOLHUV 'HV GLIA
GHV EpQpYROHV TXL VRXKDLWHQW V-HQJDJHU GXUDEOHI
DORUV TXH OD TXrWH GH UHVSRQVDELOLWpPV DUULYH HQ
SDUWLFXOLHU SDUPL OHV MHXQHV FHOOH FL UHWRPEH
PrPHV EpPQpYROHV DX ERXW GH TXHORKMKHV¥KMHQQWHSR G LHE@®U
UHSQUHV FKLIIUHV FOHIV HW SDUROHV G-DFWHXUYV
/H VXMHW GH OD UHFRQQDLVVDQFH GH O-HQJDJHPHQW Ep
VXU TXDWUH WRXV VHFWHXUV FRQIRQGXV VH GLVHQW |
O-HQJDJHPHQW EpQpYROH HQ JUDQFH &H WDX[5HPRIYHAK|
BROLGDULWDp
/JHV DVVRFLDWLRQV VSRUWLYHV VRQW FDUDFWpPULVpHV S
SRUWHQW GHV UHVSRQVDELOLWpPYV DX TXRWLGLHQ /H U]
REMHFWLI GH UDMHXQLVVHPHQW HW I3 FSDW LHW/pN DFHSG R P
FRPSWDQW OD SOXV IDLEOH SDUW GH SUpVLGERQW UHHV kJS
O-HQVHPEOH GHV VHFWHXUW5'/$ RBW PRI VH Q HT X HIDG X H V
3DUDOOQOHPHQW OHV SRVWHV GH GLULJHDQWY VRQW WR
GDQV OH VHFWHXU GX VSRUW GHV DVVRFLDWLRQV V
SRXU O-HQVHPEOH&GHY DMWVRFRDW LHR@ ¥ X HHO/T ¥ HV SFRKQ VII
GHV DVVRFLDWLRQV VSRUWLYHV pYRTXHQW SRXUWDQW
OHV LQVWDQFHV GLULJHDQWHY GDQV OH EXW GH UHQIRU
UDMHXQLVVHPHQW GH FHV LQVWDQFHV DLQVL TXH VXU O
UpSRQGDQWY GDQV OH VSRUW FRQWUH HQ PR\HQQH

< IpDQGUH /HEHU $6& &KDXQ\

Vi 4
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'LVSRVLW
G-DFFRPSDJ
GHV EpQpY

'LVSRVLW
GH IRUPD
GHV EpQpY

GHV EpQpY

'LVSRVLW
GH VRXW
DX[ EpQpY

'LVSRVLW
GH YDORUL
GHV EpQpY

3,9% VWUXFWXUHV HQ +G)
3,9% VWUXFWXUHV HQ +G)
I/$

3RUWDLO UpJLRQDO GH IRUPDWLRQ
HQ +G)
JRUPDWLRQV &'26 IRUPDWLRQ &'26
KRPPHYV
JRUPDWLRQV IpGpUDOHYV IRUPDWLR

JRUPDWLRQV © -HXQHV EpQpYROHYV
GH IRUPDWLRQ HQWUH VHSWHPEUH
“HXQHV RIAFLHOV GH 0-8166 FODV\
-XQLRU $VVRFLDWLRQ HQ +G)

BHUYLFH FLYLTXH YRORQWDLUHI
JUDQFH %pQpYRODW VWUXFWXUH
&HUWLA FDW GH IRUPDWLRQ j OD JH

7LWUH UHVWDXUDQW GX EpQpYROH
&RQJp DVVRFLDWLI
&RQJp GH UHSUpPVHQWDWLRQ

/IH FRPSWH HQJDJHPHQW FLWR\HQ
/IH FRPSWH SHUVRQQHO G-DFWLYLW

© 3URJUDPPH GLULJHDQWHV 2 GX &
7URSKpH GX EpQpYRODW VSRUWLI ¢
$VVRFLDWLRQ GHV PpGDLOOHV -HX
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/ DW>K/ d &KzZD d/KE

/JHV PpWLHUV GX VSRUW UHQYRLHQW j XQ SpULPqQWUMN QR
WUDYHUVHQW FHV DFWLYLWpV +LVWRULTXHPHQW D D F K
SOXV HQ SOXV SUpVHQWYV BMSBROW GHK jWHQFB UKD R plJ L |
SDUWDJpH GHV HPSORLYV HW GHV FRPSpWHQFHV OH\ Ppw
/H PLQLVWQUH HQ FKDUJH GHV VSRUWYV TXDQWLAH OFHPS
FDWpJRULHV G-DFWLYLWpV pFRQRPLTXHV 2Q WURXYH G-X
SDU FLQT FRIQWHULIQHPHQW GH GLVFLSOLQ BN VWASLRRON & YLHOWN
VSRUWLYHRWLY 2N pV GH BEGWHW IGWMpWSKRHW F H Q WDLHNVUGH DX\
OLpHV DX VS®XWUH SDUW RQ UHWURXYH OHV DFWLYJLWpV
IRLV j GHV DFWLYLWpV © HQ DPRQW 2 HW © HQ DYDO |} FR(
ELHQV RX GH VHUYLFHV QpFHVVDLUHV j OD SUDWLTXH GX
DXVVL ELHQ DX VHFWHXU GH O-LQGXVWULH TXH GHV YVHUY

/IHVHFWHXU GX VSRUW HPSORWH K OXAAYKKO SOXIVsGdH ~ h "W
VDODULpV HQ UpJLRQ HQ VRLW EdZGHIVi Hil HIF®V LIV
QDWLRQDX[ GX VHFWHXU &HV DFWLYLWp JUHVV|
SDU UDSSRUW DX UHFHQVHP' J)LqUH

HVW VXUWRXW SRUWpPH SDU c 'LSDOH
VSRUW TXL FROQFHOWUHQW ‘R iV
pWDEOLVVHPHQWVHI—HPS5CBR\HXI-

$ORUV TXH OHV HITHFWLIV RQ

HQ UpJLRQ GDQV OHV DFWLYLWpV BP Y..Do VRF
DX VSRUW SRUWpV SDU XQH KDXV i? % 9
DEWLYLWpV GH FRPPHUFH GH G 0

LOV RQW UHFXOp GDQV OHV Dﬁ&/\%’@b{/v?v“s)& %?3'32

8QH IRUWH KDXVVH GHV HIIHFWLIV VXU OHYV DFWLYLWpV GH
FHQWUHY GH FXOWXUH SK\WLTXH VDOOHV GH VSRUW HV\
WRXWHIRLY REVHUYpH M\QZ KDZX WA/ IGEH YU D QIFB/d A AAK

WpPRLIJQDQW G-XQH DGDSWDWLRQ j GdZXJRHQWDWLRQ GH O
SUDWLTXH DXWRQRPH HQ VI~ 7~ "

3buUPL O-HQVHPEOH GHV DF\V 1 FWLYL)\

GX VSRUW HQ +DXWV GH )UD -1 PHQW
IHPPHVY VRLW GHV D P

OHV DFWLYLWpV GX VSRUW J gUH

SURJUHVVLRQ OHV HPSORL J 1QW WL

ODUJHPHQW H[HUFpV SDU Gt

=169=8U609

M/LRQDO
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/D AOLqUH HVW PDUTXpH SDUWOPRHIRMWH SUPpMEQFH Gy >}
MHXQHYV GHV DFWLIV HQ HPS@Rh \HRZzWpP A R R @V H Q WH
HW DQV /H VHFWHXU GXVSRum/FRQQ%wgrugRXWUH
XQH DXJPHQWDWLRQ GX QLYHDX JpQpUDO R IRUPDWLRQ
GH VHV SHUVRQQHOV /HV GLSO{PmW GX pULHXQAVN VRQW

GH SOXV HQ SORVYHHRPEUHX]

/D FDWpJRULH GHV PRQLWHXUV pGXFD
VSRUWLIV SURIHVVLRQQHOV UHSUpPVHQ
SDUW GHV SRSXODWLRQV DFWLYHV GDQV
VSRUW HQ UpJLRQ DYHF XQH SDUW GH GH
GHV DFWLIV

SRUWLIV H\

OXV qaéJDQG
WLYLEWpV

VHPEOH

Z W Zd/d/KE A d/&” E DW>K/ E
&KE d/KE h E/s h /W >ND

%DF

DQV

QRQ GLSO{Pp

WzK'z "/KE h EKD Z [ DW>
N> ZI WZI s
%DF

%DF

&$3 % (3

A\ " /7 A
%DF JpQpuDo HW sUR = | | U =10 9

+DXWV GH )UDIQIFMLRQDO

/[ -HPSORL VvDODULp GX VHFW XY SHLXR>IHM)/Y<EODU>J[H|5’\I/-\}QK\I/
PDMRULWDLUH DX VHLQ GH OD A%qu/gHWSZJX\OVCZIa D gQ@H

O-HPSORL VDODULp HVW SULY| ST STODPLTX
WUqV SRVLWLYH HPSORI /JRQW
FRPSWDELOLVpV SDU O -$&266 LWpV
GX VSRUW HQ UpJLRQ

(QWUH HW O-HPSORL

SURJUHVVp GH XQH SURJ H
TX-DX QLYHDX QDWLRQDO ( | O H
GHV GpSDUWHPHQWV GHV + v
HQUHJLVWUp XQH SURJUHVVL ' GX
1RUG HQUHJLVWUH OD SURJU ) SOXV
LPSRUWDQWH HPSORLYV

VRLW

M KE& Z E Z 'IKE > h "WKzd
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(WDEOLVVHPHQWY SRXU OHV DFWLYLWpV GX VSRUW HQ

pWDEOLVVHPHQWY pWDLHQW UHFHQVpV GDQV OIF-|V DF
OHV DFWLYLWpPpV GLWHV © SULQFLSDOHV 2 &H VWRHN UH
PpWURSRILWDBLQH
t+t /HVWRFN G-pWDEOLVVHPHQWY HPSOR\HXUV D SURJUHVYV
HQWUH HW XQH SURJUHVVLRQ FRPSDUDEOH jJFHO(
PPWURSROLWDLQH
¥ &H VRQW OHV DFWLYLWpV SULQFLSDOHV GX VSRU TX1

HQ UpJLRQ HW HQ JUDQFH /HV DFWLYLWpV OUpHV
G-DFWLYLWpV GH ORLVLUV DLQVL TXH OHV DFWLYLWpV GF
GHV pWDEOLVVHPHQWY GH OD AOLqUH HQ +DXWV GH )UDC
HQUHJLVWUHQW XQ GRXEOHPHQW GH OHXU VWRFN G-pWDE

¥ GHV pWDEOLVVHPHQWY GX VSRUW HQ UpJLRQ FRIPSWHF
PWDEOLVVHPHQW VXU GHX[ Q-HPSORLH DXFXQ VDODULLp F
GH O-HQVHLIJQHPHQW GH GLVFLSOLQHV VSRUWLYHV HW G-I

Année 2013  Année 2018 Evol. val Evol. %

Région Hauts-de-France
Activités amont ou aval associées au sport 899 935 +36 +4.,0 %
Activités principales du sport 3769 5050 +1 281 +34,0 %

4 668 5985 +1 317 +28,2 %

France
Activités amont ou aval associées au sport 17 005 18 431 +1426 +8,4 %
Activités principales du sport 78 547 102 293 +23746 +30,2 %

95 552 120724 +25172 +26,3 %

ono

GHVY pWDEOLVVHPHQWYV G

PRLQV GH VDODULpV

<« 6BWDE 9pORGURPH 5RXEDL[ 5p

A3

-
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/ID IRUPDWLRQ DX[ © SULQFLSDX[ 2 PpWLHUV GX VSRUW

/D IRUPDWLRQ DX[ PpPWLHUV GX VSRUW V-RUJDQLVH HQ JUL
HW GHV VSRUWY SURSRVHQW GHV IRUPDWLRQV DX[ PpWLHU\
'(6-(36 %$3$%$7 /H PLQLVWQUH HQ FKDUJH GH O-HQVHLJQH
IRUPDWLRQ GDQV OHV XQLYHUVLWpPV YLD OD AOLQqUH 67$36
GH 4XDOLA FDWLRQ 3URIHVVLRQQHOOHV &43 HW WLWUHV
D GpOLYUp GLSO{PHV SURIHVVLRQQHOV GDQV OH GRPI
IRUPDWLRQ VRQW KDELOLWJ

Hauts-de-

France

Part de la
région/France

rnéttopo]_itaine

Diplome de niveau V

[Brevet d’Aptitude Professionnelle d’Assistant Animateur
[Technicien (BAPAAT)

Diplomes de niveau IV

27 663

4,1%

[Brevet Professionnel de la Jeunesse, de ’'Education

g i)
Populaire et du Sport (BPJEPS) 780 13 376 5,8%
IBEES 1°° degré 1 2 50%0
[Brevet d’Hrat Alpinisme, accompagnateur de moyenne 0 1 0%
0

Diplome d’Etat de la Jeunesse, de I’'Education Populaire

Dipléme de niveau IT et II1

Diplome d’Etat des Métiers de la Montagne (DE
Dipléme de niveau I1

[Brevet d’Etat d’Educateur Sportif (BEES) 224 degré
[Diplome d’Etat Supérieur de la Jeunesse, de 'Education 46 662 6.9%

PDEulﬂ.ire et du Siort iﬁESIEPSi 2

Sciences et Technique des Activités Physiques et Sportives

1458 12450 11,7%
(STAPS) G
Source : DEEP (DUT et STAPS) ; Injep-Medes 2018.
Diiks: L PJLP M A 55 physiquas o teus
O B et st cotecs e e
Morck @ Henin-Boaumont
R Acticivin pyiyuet pour tous BB Actvites physiques
M.m;‘mgbzz
.
f higa’e
DIty et E' Soint-Lisurent-Blangy
Colonne-Ricasst ARRAS - BRI et s o
RS Activités dquesires T Actinitis physigues poce toun
m_uqr.m.,! ®e®
it dguiizren
ARRASW®
L Citeou+Combrésis
T s
BEAUVAIS m
AT v pysiques pour tous
Moatotaire o B Activitin sepom R /vt
I Attt speets culloetifs
IR Acrivieis aquats
BRI i
Délégation régianale
M KE& Z E Z '/IKE > h "WKzd
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'PYHORSSHU OD SUDWLTXH VSRUWLYH GHV M
F-HVW GRQQHU j SOXV GH MHXQHV VSRUWLIV
QLYHDX F-HVW pJDOHPHQW OHXU SHUPHWWU
VHUD IDYRUDEOH j OHXU VDQWp 1RWUH UpJl
G-DWRXWV HW G-RSSRUWXQLWpV TXL V-DYqU
FH GpYHORSSHPHQW ,0 HVW WHPSV G-LQQF
FROOHFWLYLWpPV QRV VDODULpV HW QRV EpQ
SUDWLTXHV 3RXU TXH &+$48( HQIDQW &+$4!
SUHQGUH 3/$,6,5 ] SUDWLTXHU UpJXOLqQUHPHQW XQ VSRI
GHYLHQQH OD SULRULWp GH 7286

IDGHWWH 796050 WULFH GH OD FRPPLVVLRQ © SUDWLTX

KE& Z E Z 'IKE > h "WKzd
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8QWPJIJLRQ MHE®HOD SRSXODWLRQ D PRLQV GH DQV
'"HQRPEUHX[ DFWHXUV Y RORIQWD WHHW HVY RR WV DVVRFLDV
RPQLVSRUWY pTXLSHV (36 FROOHFWLYLWpV HQWUHSUL
S8QRUW WLVVXSDYVRFHDWLI FOXEV
8QBUPVHQFH LPSRUWDQWH GH MIBXQON BPpMFPRQLBY GHF
UHSUpPVHQWHQW GHV OLFHQFHYV
E'HV SURSRVLWLRQV GH IRUPDWLRQFRWL @B W RRQYGHPDSjROIL
DGDSWp
E 8QUPVHDX GH VSRUW VFRODLUWHX G pYH G\R-BLBWL MR
VSRUWLY HXQVFRDQE WHRAVEIRIQEH/ SRUW L YHV¥ WERQWD
E 'HWRQYHQWLRQV VLIJQpHY HQWUH GH QRPERBIXW BX|N VG pH
OHV FOXEV HW OHV pWDEOLVVHPHQWY GH OD UpJLRQ S|
'"HWGXFDWHXUW XISRQWHWYLHQQHQW GLUHFWHPHQW DX
8Q JUDQG QRPEUH GH MHXQHV VSRUWLIV GH KDXW QLY
VXVFLWHU O-LQWpUrW GH OD SUDWLTXH FKH] OHV MHXQ
E 8QHpPJLRQ G-pPHUIHRUFMH OHV IXWXUV 6+1

23325781,7¢

E'HWVSDFHV GHj YDMRIWILXH U RX j PLHX[ XWLOLVHU | XQ .
GH QDWXUH XQH IDoDGH PDULWLPH LPSRUWDQWH| GHV
PRELOHV O-DPpQDJHPHQW GHV FRXUV G-pFROHV QHVLJ

E 30XVIGHXYSRVLWLIV QDWLRQDX[ IDYRULVDQW OD SUDWL
O pFRO®WV-6SRUW © 8QH pFROH 8Q FOXE @ GLVSRYLWLI
j O-pFROH @ GLVSRVLWLI QDWLRQDO © VDYRLU QDJHU @

E /H GpYHORSSPAREQW \G pHPRXSANW WHY F\FODEOHYV

E'HWUDQGHVY FRPSPpWLWLRQV VSRUWLYNKY BHIDQYM
SRXU OD SUDWLTXH GHV MHXQHV -23 3DULV &R X SH

E /HBLVSRVLWLIV GH SUDLWLH® H5 8 QFID BIDAWORHUWDLQ\ FOX

E /HGPYHORSSHPHQW GHV SUDWLTXHV OLBERFOWWp
VDQLWDLUH

E /D SRVVLPRELWpVEHW GHV pWXGLDQWYV VXU QRIWIIFD
OH GPpYHOROSHPHOMQ HHVVDJIH

KE& Z E Z '/KE > h "WKzZzd ﬂl/
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SQDLEOH WDX[ @B SPgDVRIIXISDUWLFXOLHU FKH] OHV|MHX
HW GDQV OHV 439
8QQLYHDX GH FRPSPpWHQFHV VSRUWHYHMGHNVpOHY
7URS G-HQIDQWYV QH VDF K DIQYWSDWXQDJIJHOWUHQW D
B8QWURS IDLEOH WDX[ G-pFROH VX\BRKHW HXW ¥ § VjX OA
GpYHORSSp
'"HWRPSOpPHQWDULWpPY HQWUH OH PRXYHPHQW WSHRW \M WA
FRQVROLGHU
8Q PDQTXH@H.ELOLVDWLRQ DXI$ gV PGHRW WIPQPH BY |[OD S
8QH LQDFWLYLWP BSKOLIATK H O YSGIRS@BX/HG FHO - kQ R D G|X ©R\Q
FKH] OHV IHPPHYV
'"HVJRQHV EODQ¥WHWYW HQ WHUPHV G-RIIUHV VSpFLA[TXHV
8QH URILRBLMW® pTKLSHPHQWY VSRUWLIV QRWDEBM®MQ HS
KDELWDQWY XQ WDX[ LQIpULHXU G-HQYLURQ j O
8QHRUPDWLRQ@GBYPIWRIHVVHXUV GHV pFROHV VXU O{(36 ¢
8QPDQTXH GH PR\HQV SRXU IRUPHIGDXY PpWQWHVJI QK PVHF
UHJDUG GX QRPEUH GH MHXQHV DFFXHLOOLV GDQV [FHV /
'"HWTXLSHPHQWY VSRUWLIV UDUH PR W DX YWY \H O
OHV JDUORQV H[ VNDWH SDUN

M A M

M M

E
E

E

'"HWLVTXHV SRXU OD VRQWE ICRHY BKXUHID UG G XWDNYT X
LPSRUWDQW G- -pOgqYHV HQ VXUSRLGYV
8QGPVLQWpPUrWs AV RLWXQBWSRXU OD SUDWLTXH WUDGLW
'HWRQWUDLQW HB\H B i WWHGPLSDIQW Y SRXU SUDWLTXHU [XQH I
B8QWDX[ pOHYp GH MHXQHV QRQ VARODULREV B M DOARLGN GH. S
FDWpJRULH VRFLR SURIHVVLRQQHOOH

/JHWUDQVSRUW SRXU DFFpGSRXDXHRPAKQEHPEBWYAqYHV
H[HPSOH TXL FREWH HW UpGXLW OH WHPSV GH SUPWLT
'"HVSLVFLQHV HQTXIQYRM)WLHHUPHU VL HOOHV QH VRQW SD
/IDFULVH VDR URWDWHWRHQW LPSDFWp OD SUDWLTXH|GHV
O-DSSUHQWLVVDJH QRWDPPHQW SRXU OH VDYRLU [QDJH
8QGPFDODYIWUH OHV DWWHQWHY GX PRQGH VFRODLWUH HV
8QBFFpOpPUDWLRQ GH OD WUDQVIRUPDWLRQ |G& DI -RH QA
IDXW V-DGDSWHU

/DUUrW SRWHQWLHO GHV DLGHV GH O-(WDW HW GH|O-$Q

M KE& Z E Z '/KE > h "WKZd
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/D &RPPLVVLRQ 6SRUW GH +DXW 1LYHDX V-HVW |
VHPHVWUH DAQ G-pWDEOLU GDQV XQ SUHP|
OH SODQ G-DFWLRQ /HV DEWHXUV GX WHUULWI
UHVSHEWLYHV ,0V SURSRVHQW GHV D[HV GH Gy
SDUWDJpV DAQ G-DERXWLU j XQ SURMHW DX VH
W' GHV VSRUWLIV GH KDXW QLYHDX VXU O-HQVHPE
/HV SDUWLHV SUHQDQWHY VH VRQW DFFRUGpPHV DXWRXU G-
i PR\HQ WHUPH SRXU OHV -23 GH R X HW j ORQJ WHU
O-HQVHPEOH GHV pFKpDQFHV LQWHUQDWLRQDOHV LQWHUP|
LQFOXVHV GDQV FH SURJUDPPH

&RPLWpPpV FROOHFWLYLWpPV eWDW HQWUHSULVHV VR\RQV
VSRUWLIV LVVXV GH QRV FOXEV DAQ GH OHXU SHUPHWWUH

S3DWULFH DHURNVWHXU GH OD FRPPLVVLRQ © VSRUW GH KDX

« 3BKLOLSSH 'DSYULO OHHWLQJ ¢
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'H QRPEUHX[ FOXEV SURIHVVLRQQHOV GH KDXW QLYHDX
/D SUpVH®PY IGHX UV VWUXFW X WBBY36 HESHBIRUPDQFH

/' DXIJPHQWDWLRQ GX QRPEUH GHVXW UXH W XHWHN YORBY/RBIAHAA
/HV VSRUWY FROOHFWLIV ELHQ UHSUpPVHQWpPV HQ UpJLR
8QH FRQFHQWUDWLRQ GH HSR B WQ 4\ BOLLWAD/DPNY GHS\WEDWU piJ L
GH IRUPDWLRQ HW H3J) Y PO KHDXMHH SHUIRUPDQFH

/IHV 6HFWLRQV G-([FHOOHQFH 6SRUWLYH

% HD X F FORP SpW HEORHW O - HQFDGUHPHQW GHV VSRUWLIV
8Q WLVVX GH EpQpYRODEYQPBROMAD QW

S8QRUW WLVVX GHOQIUIHBUEXBNVHU GDQV OD PpWURSROH
8QRUW DFFRPSDJQHPHQW GHV FROOHFWLYLWpV
'"HQRPEUHX[ RXWLSRXM[LYMIDQWWU O-HPSORL GH VSRUW
S8QWDX[ GH UpXVVLWHVDS EWLRHDW P ®OpPRAHQQH DFDGpPL"
S8QBFFPOPUDWLRQ GH O-HQJDVKPE HXHWKG MW JXQQLYHDXV G W $ ¥

/JHVHX[ GH 3DUBRXSH GX PRQGH GH UXJE\ JUDQFH
/-RUJDQLVDWBGR®Y HQHPHIQWRE VSRH[WLHHWRYHBUVW KO pW L
/H UD\RQQHPHQW GH OD UBSILR\Q KDWY OO0 % B'Y VHDREIHH \GH.
GLVFLSOLQHV YDULpPHV

/H &HUFOH +DXWH 3HUIRUPDQFH SRXU O-DFFRPSDJQHF
O-DFFRPSDJQHPHQW G-HQWUDVQHXUV SDU O-$Q6 HW OD
'HWplpUBP®LMYV DX VSRUW GH KDXW QLYHDMQ GREWWHYV
'HWDOOHYV SN YpHX VDPPHQW H[SORLWpPHY SRXU O-HQW!
'"HWTXLSHPHQWY VSRUWLIV GD @R XW/HXWALROO\GRILWH V OHHWZ B M
SHQGDQW OHV YDFDQFHV VFRODLUHV TXL RIIUHQW GHYV
/HV 6+1 ROWDOHWIP\SBHXYHQW rWUH XQ DWRXW SRXU OHV
8QMHQVLELOLVDWLR® \J HIMWALWYDIOMEN DX[ VXMHWV 56
OH VSRUW GH KDXW QLYHDX

/H GpYHOR S 8HPHDINVG X

M KE& Z E Z 'IKE > h "WKzd
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8QIDLEOHHOMWWIR OH QRPEUH GH VSRUWLIV OLVWpV HW O
XQH UpJLRQ TXL SqVH SHX VXU OH KDXW QLYHDX DX UHJ
/H AQDQFHPHQW GHV VSRUWV LQGLYLGXHOV EHDXFRXS
'HV FREWV G-H[SORLWDWLRQ SDV WRXMRXUV RSWLPLVpV
'"HWOXEV SDV VXIA VDP PH®SDUWWLFKWKHPVGDQV OHV VSRI
SDV VXIAVDPPHQW SURHHRARALRIQVDIROQEHBW TSV DX[ H[LJ}
3DV VXIA VDPHPHROAQ BHVVDQFH GHV FOXEV IRUPDWHXUYV
'"HV GLIAFXOWpV SRXU OHVFRANEKHUNGOINVSDSRVHDLD V Uj HD/
8Q WLVVX pFRQRPLTXH ORFDO SDV DVVH] WRXUQp YHUV
8Q IDLEOH QRPEUH G-HQWUDVQHXUV VXU OH WHUULWRLL
8QGpAFLW HQ PDWLQUH G:-pGRDYHOBQW\ NRISHWHRMW YV S
KDELWDQWY FRQWUH XQH PR\HQQH QDWLRQDOH GH
%HDXFRXS GH JRQHV UXUDOHV DYHF XQH IDLEOMP® B Q WILV
FROOHFWILPB®QTXH GH SDUWHQDLUHY G-HQWUDVQHPHQW
'"HV GLIAFROCUNPWY 6+1 j V-LQVFULUH GDQV XQ F\FOH VFF
GDPpQDJHPHQW LQGLYLGXDOLVp

8QH IDLEOH SUpVHQFH GHV 6+1 GDQV OHV JUDQGHV HQW
SOPDQTXH G-LQIBHPHOMRDHSULVHY VXU OHV GLVSRVLWL
S8QPDQTXH G-LQIRXBDOMHWRQLGHY HW O-DFFRPSDJQHPHQV
6+1

8Q PDQTXH G-DFFRP SDJQ HPWHIWX &HW - B X WHRM QMBI HSHI\H S R
GH GpAVFDOLVDWLRQ GHV DLGHV HW GHV SULPHYV

'"HV OLVWHYV PLQLVWpPULHOOHYV \GHR K D/X W @LLWHDY QRSP C

SQFOLPDW SHXj I DRAUWDEDFHWLYLWp GHV VSRUWLIV GH KD

IDGLPLQXWLRQ GX QRPEUHQ@GHpPEIDRBRQHY G-(WDW

S8QPDQTXH GH VWUDWpPJLH VS@HEWHYHAHGEIN PR MWHXUYEH G|

OH WHUUDLQ

8Q PDQTXH GH FRPSpWLWLYLWp AQDQFLqUH HQWUH OH

QRWDPPHQW j OD SROLWLTXH AVFDOH

8Q ULVTXIHEHY PHLOOHXGHOMBRPWIRY YHUV GDIVANNUDHW U )
XQ PDQTXH G-DQFUDJH UpJLRQDO

/H VSROMVV XIA VDPPHQW UHFRQQX SDU OHV pOXV

8Q ULVTXHOEBAWLEXYHPRXQMW.HQ A QDQFLHU HW SDUWHQD

EpQpA FH GHV 6+1 FRQVpPFXWLI j OD FULVH &RYLG

8Q PDQE-OHLOUWPH WHUULWRLUH G€ QRWDPPHQW j XQ G

QDWLRQDOHV HW O @k GXMIQA/p OUp BLRYBIOGH XL VLRQ

'"HVOLHKYW GHV FRPSOpPPHQWDKWQW PW jOUHQXIRIMW HRIQH DONWNIL

VSRUWLI

8Q PDQTXH GH PRWLY DjWIQR'®! \GW VUH®MMQAM O B LV SIRU W

'HV DLGHV DX[ 6+1 SDUIRLV DVVLPLOpPHV j GX WUDYDLO «
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/D FULVH VDQLWDLUH &RYLG QRXV D H[SRVpV j
XQH LQDFWLYLWp SK\WLTXH &HWWH SpULRGH D
SDWKRORJLHV PDLV DXVVL XQ UpYpODWHXU GH
HW VSRUWLYH UpJXOLqUH VpEXULVpH DGDSWp
GH 0:-206 'HV GLVSDULWpPV WHUULWRULDOHV HV
+DXWV GH )UDQFH FRPSWH WHQX GHV LQGLFDW
VXSpULHXUV j OD PR\HQQH QDWLRQDOH $YHF OD UHFRQQDL
GH SUPYHQWLRQ HW FRPPH XQH WKpPUDSHXWLTXH QRQ PpGlL
'XUpH RX SRUWHXUV G-XQH PDODGLH FKURQLTXH OH VSRU
VSRUW VDQWp Q-HQJHQGUH SDV GH GpPSHQVHV VXSSOpPHQV
PRQGH GH GHPDLQ $ O-DXEH GHV -HX[ 20\PSLTXHV HW 3DUI
GX VSRUW VDQWp GH OD UpJLRQ +DXWV GH J)UDQFH VH PRI
SDUWDJp DX VHUYLFH G-XQH UpJLRQ HQ IRUPH HW HQ PRX)

'LGLHU (DQODRDWHXU GH OD FRPPLVVLRQ © VSRUW VDQWp @
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/'DQFLHQQHWpP GH/SR UM RDWRAKMH GDQV OD UpJLRQ

JDULFKHVVH GX WLDYNFDSURV¥LOMVL I FOXEV HW G

8QSDQHO LPSRUW DOQWGGE DPWHENNV G-DFWHXUV LPS(

VSRUW VDQWp VXU OH WHUULWRLUH
XQLYHUVLWpPV VXU O HF WHIWFKINGEINIWD M Y L HO@XNQ B H\

S8QREVHUYDWRLUH UFXLROBOW 2BFFEFRPSDIJQHU HW |

SURGXLW

'"HWDWFWHXUV VEPBIODMWpPY VXU OH WHUULWRLUH G

HQ RUPH

8QHRQQH V\@BWILH OHV DFWHXUV GX VSRUW HW O

/H U{OH LPSRUWDQW GHV IFPFFQOH®\MUY OWPRF @R PIX(
FHUWDLQHV FROOHFWLYLWpV PHWWHQW HQ SODF

OD JUDWXLWp

/*"H[LVWHQFH \GMDSYGWR®EHEH\VGRPDLQH GX VSRUW VD

8QH RIIDApFADWLRQ DYHF OD GHPID @Xifl GRRYNMOD®

VSRUW © ELHQ rWUH 2

/D VDQ@P SIVMPLqUH PR SYDWLREH G-XQH DFWLYL

HV Ol
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IDMHXQHVVH GH O®HUPDLBRSXODWLRQ D PRLQV GH

DQ\

8QHPJLRQ GHQVH XQ WHUDYWRILWHQEL D@ ®HVMHLUN V\QF

/IDFULVH VIDQDRWDEBBPYHp RO MW POUQPFHVVLWH GH IDLU

H GX

'"HWHVSDFHV QDWXUHDWRIGREBHVLBXY \VGYSROWSGH PGIMWX GE

VSRUW ELH@1ISWUVRLHY YHUWHYV YpORURXWHYV
| DWWUDFWLYLWDL®WY 928H OD SUR[LPLWp DYHF OD

UpJLI

8QJUDQG YLYLHU G-pWXGLDQWSHURHRPNDQ WRE LEDQ YBILH L

UHFKHUFKH VXU OH VXMHW

8Q JUDQG QRPEWRIQE8HFSRUW IDYRQW OD FRQFUpW
QDWLRQDOH GpMj H[ILVWDQWH GDQV OHV WHUULWR
'"HVGLVSRVLWLIVOH[L\VOGVDRWLY LWp SK\WLTXH TXRWLGC
IDYRULVDQW OD SUDWLTXH VSRUWLYH GgqV OH SOX\
/" XWLOLVDWLRQ GHV pTXLSHPHQWYV VSRUWLIV VFRC
JHGHVLJQ OAWIPYHORSSHPHQW GHV SLVWHV F\FODE
/H GPYHORSSBRH@Q@WHQXDPLOOH

/H3DVV-6BRYWQ SODFH SDU O-(WDW VRXV XWLOLVp

L VDW
L UHV
LHQQ
/ MH X
DLUF
OHV
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E8Q PDQEKKKLVLELOLWpP HW BXWRRPWP GOIVFDAMWRRQV V/SRUW
E 8QBSSURSULDWLR @ H\Q PFEWH RQVEOSRUW VDQWp SDU OD
E 'HW\QHUJLHV j DPpOLRUHU DWBBE FRHRIQNH X\D LD X UW\D
O-HQWUHSULVH
E 8QOLHQ | UHXYIHRIPHY pWDEOLVVHPHQW\S RBXU USHWRPIRXW R
SUDWLTXH GHV SHUVRQQHV kJpHV HW GHV SHUVRQQHV |
8Q IRQFWLRQQHKBPWQ WRSHBYHKRLMW RQV 6SRUW 6DQWp
E 8QPDQTXH G-LQIRUPDWLRHQONWUNVHORY PPEHROQV JpQpUD
GH VDQWp VXU OH VXMHW GX VSRUW VDQWp HW VXU OD
E 8QQRPEUH OLPLWp BXUVOW RN SHMARHQW DFFXHLOOLU Gt
SUHVFULSWLRQV PpGLFDOHV
E/H VSRUW VXU RUGRQQDQFH QH FRQFHUQH TXH TXHOTXI
PR\HQV AQDQFLHUYV
E /HV SUREOQPHV GHJNPQNUp WRIGYDOHLTXH GHV QRQ [SUDW
JUDQFH

 'HPDXYDLV LQGLFDWEO XUpPpHIRRYBQAWBSpUDQFH GH YLH LQI
GH DQV FKH] OHV KRPPHV HW DQV FKH] OHV IHPPH
E 8QHRUWH VpGERWDRRWPW FKHR IHMMWMWWHYXOQHYVY Q-DWWHLJIQE
G-DFWLYLWp SK\VLTXH GH 0-206
E /DFULVH VDQLWDLUH D DJLSRRRP B HK QG pLYHFXESPIHPHOW GH
E/HV SUREOQPHV GH VSIQUWWW HH Q W WOD H@H QR XD ®!
 /DVDWXUDWLRQ GHYV QH SDFHY/L WIDEIN. GVWYV O-DXJPHQWDWI
GpGLpV
E'HWHUULWR L UHWH FOGRHDORHPVWDO WL T XH Y RHI WHDWQWHGEGR UMY V X L
SUDWLTXH GDQV OHV HVSDFHV UXUDX]
& /HFR€W GH ODTSUMWLORHIHQG SDV DFFHVVLEOH j WRXV
E /-DXJPHQWDWLRXRPBUHY®RH & BXVRQUHAGKIH HY FKDUJIH G
i YHQLU
& 8QH SROLWLGERNMNDEHNDDEVEPFXUDWLYH @ TXH © SUpYHQWL
E 8QBPVHUWLA FDWDRRQFRHIBALBDOW WHUULWRLUHY UXUDX][
E 8QH SWDRK SHX LPSRUWDIRQWHODHVEGERI®ULWDp XQ|PDQ

HQVHLJQDQWY HQ pFROH SULPDLUH
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/IH EpQpPpYRODW SHUPHW GH UHVWHU DFWLI HW G-r
G-XQH DVVRFLDWLRQ HVW VRXUFH GH PRWLYDWL
EpPQpYROH HW PLOLWDQW rWUH AHU GHV YDOHX
VRXKDLWDEOH G-DFFRPSDJQHU OH GpYHORSSHPH
VRFLpWp HW GHV SUDWLTXHV VSRUWLYHV UpXVV

GH QRXYHDX[ SURAOV (QAQ UHFRQQDVWUH OHYV
OH VWDWXW GX EpQpYRODW

'DQLHO HYEDROWDXPHDXQARMWWHXUV GH OD FRPPLV'
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E DVVRFLDWLRQWV VSRYQPIWROHY GRQW GLULJHE
E /HVY DVVRFLDWLRQV VSRUXQ LYY W\R\Q MV ¥ B B B BW pIRLUAK HOWH S
TXL SRUWHQW GHV UHVSRQVBDEL® ODAM 1D )G Al XVRRX WG !
E 8QODUJH pYHQWDHOHFMWRpMVLRIW OHV EpQpYROHV VRQW
E2Q V-HQJDJH SDSIAHVIR@IPHWWQW XWLOH TXDQG RIQ V- F
VSRUW VHP KOIKQWXFOXW{W
E /D TXIWHVGEHRQVDBUQYWHQ WrWH GHV PRW L/ DDSVIRRIQW BGHLM
GH O-DVVRFNMDWQRQVRXUFH GH PRWLYDWLBBWL &prplYR
FRQWDFW DYHF EHDXFRXS GH PRQGH
E /-HQIJDJHPHQW DVVRFLD WL WRE\RIQ\Q BIR/t W\D QFQ-XIEMWHL GOH
O-HQYLURQQHPGImMW O PH@LDIHPHQW EpQpYROH
E/H VSRUW HVW OH GRPDLQH DVVRFLDWLI TXL FRPSWH Ol
DQV FRQWUH SRXU O-HQ®HFES)UH GHI/HG@RPDR QMVP R

OH VSRUW FRQWUH VXU O-HQVHPEOH GHV GRPDLQHYV

23325781,7¢

E$ O-DSSUREXISIEBDUIMY GH OHXU KpULWDJH O-HQJIDJHF
DSSDUDVW FRPPH XQ HQMHX QDWLRQDO PDMHXU
E 'HQRPEUHX[ GLVBRXYQWIVVWDX QLYHDX QDWLRQDO FR|QFR X
YDORULVDWLRQ GHV DFTXLV GH O -H[SPULHQFH VHUYLFF
QDWLRQDO XQLYHUVHO
E5HGRQQHU GX VHQV j O-HGQUW JMPGILQW @WQpYWOH AHU G
O-HQJDJHPHQW EpQpYROH
E 3UHQGUH HY FERIPCSELB IODp GHY FOREE WIS RERWRPSWH GDQV
UpQRYDWLRQ GHV pTXLSHPHQWYV VSRUWLIV
E $X VHLQ GHV DVVRFLDPWLRQGH R UERBIpHWREMEHNWQ G pPRQWU F
HQWUHWLHQ DQQXHO UHWRXU GHV EpQpYROHV VXU O
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'LIA FXOWpV j © UHFUXGHW EpBWYRABYOLVHU
3HXU GH OD SGpRLGHREWWDQFH GH IRUPHU GHV pTXLSH\
FRPSpWHQFHV HW VH UpSDUWLU OHV WKFKHYV
'LIA FXOWpV | WOUDQNREBQYMMWHWDQFHY HQWUH OHV GLlUIIpUL
/D SUpPVLGHQFH G-DVVRFLIMVOLR QB QGIR PW MR\ WB RDXE
DVVRFLDWLRQV VSRUWLYHV VRQW SUpVLGpHV SDU |[GHV
E 3HX GH IHPPHV GSMDWBHDTQXMWHOOHY QH WURXYHQW $DV C
VSRUWLYBMYV DVVRFLDWLRQV VSRUWLYHV VRQW SUpVLC
DVVRFLDWLRQV
 8QHDLEOH SDUW GHV SHUVRQQHVGBQW DW X DIVOLVRADD G A HR/L
DVVRFLDWLRQV VSRUWLYHV
OpFRQQDLWRXYF¥WHWLVDWLRQ GHV GIDWFRMIWDIQW 10V B/
ODQTXHFBEQDLVVDQFH HW GH PXW X BQUIRIRVIpPRIY G NI HRC
WUQqV SHX G-LQVFULWY GDQV OHV IRUPDWLRQV GH EpQp
E ODQTXH GH PDVWULVH GHVSRXWLPNUWDRQY EWQPXRDHV

E 7URSUPHOHPHQWPBWYRIQY DX[ EpQpYROHV SURFqV G-LQW
G-HQJDJHPHQW UpSXEOLFDLQ GpFODUDWLRQ G-KRQRUD
& 'HWHVSRQVDBELOQOWYWHQ SOXV ORXUGHV SRUWPpPHV SDU O
SRXU OHV DVVRFLDWLRQV HPSOR\HXVHYV
E 8QH FKDW U YEH O DGPISRIMWIUDMH. ISRXU OHV GLULJHDQW
OHV GHPDQGHV GH VXEYHQWLRQV
E 6DWXUBWVYRE@QPYROHYV UHODWLRQV LQGLYLGXHOOHV H(
LQGLYLGXDOLVPH HW PDQTXH GH UHFRQQDLVVDQFH GH\
E 'LIAFXGWPWPJIHU OHV UHVSRQVDELOLWDpV
'LIAFXOWpV j WURXYHU GHVVEHQPDPRIOW \G X® D DU HPHIUQENQU
GHV DVVRFLDWLRQV

A M

A M

A M

M

KE& Z E Z '/KE > h "WKzZzd ”l/




WZK'Z DD
| d/KE d
DK >/d ~
"hls/




o

o Co

éRE;'
‘o
()]
g
s

S
oES s

@ o oz g

)
,
Rony

« &KDOOHQJH VSRUWLI

KE& Z E Z '/KE > h "WKZd ”l/

GHV MHXQHV ORQWGLGLHU




5$33(/ '8 ',$*1267,&
/JHV FROOpPJLHQV RQW SHUGX HQYLURQ GH OHXU
T /D SUDWLTXH G-XQH DEFWLYLWp SK\VLTXH UpJXOLqU
PHLOOHXUH JDUDQWLH TXH FHWWH KDEYWXGH VHU
T /HV SULQFLSDOHV PRWLYDWLRQV j OD SUDWLTXH F
O -DPXVHPHQW
T /D UXSWXUH GDQV OD SUDWLTXH OLFHQFLpH GHV M
IHPPHV /H QRPEUH GH MHXQHV IHPPHV QLFHQFLpH
WUDQFKHYV DQV HW DQV

Il

2%-(&7,) 35$7,48( 63257,9( '(6 -(81(6

e'848(5 /(6 (1)$176 '( - $16 - E75( $&7,)6 7287 $8
/(85 9,( $9(& 81( 2))5( '-$&7,9,7e6 3+<6,48(6 (7 632
3/86 /$5%( 3266,%/(

6HQVLELOLVHU OHV pOqYHV QRWDPPHQW OHV AOOHV DX

j OD SUDWLTXH
JRUPHU GHV IXWXUV DGXOWHY FDSDEOHV GH SUDWL[TXHU
ORELOLVHU O-HQVHPEOH GH OD FRPPXQDXWp pGXFDWLYH
3URSRVHU XQH RIIUH GH SUDWLTXH OD SOXV ULFKH [SRVV

PRWLYDWLRQV
&HQWUHU OD SUDWLTXH VXU OHV QRWLRQV GH SOoDlYVLU
'pVWLIPDWLVHU OHV HQIDQWY HQ VLWXDWLRQ GH KPQGL

(;(03/(6 '"-$&7,216 (19,6%*e

+ $FFRPSDJQHU OHV HQVHLJQDQWYV RX LQWHUYH
QDQWYV GDQV OB X GUN $RYV EWYUH
© PLQXWHV G-DFWLY[Lwp
QH 2 AFKHV SpGDJRJLTXH

H O <
+ 5pApFKLU j O-DPpQDJHPHQ UDWLTXH HW DFWLA
G pFROH © DFWLYHV 2 [DYR sQUBWVﬁT GHV HQII
G-$361 FRQFHSW GH GHvt RQ PYROXWLRQ SDU
+ 'pYHORSSHU GHV SURJUDP D’\%Bh uPp
VSRUWLYH PXOWLVSRUWYV W\ﬁHﬁ WY QG |PPPQD:
IDQW GH GPpYHORSSHU [GHV VHPHQT IF\IIZVIILVDXJVHLQ -

YDULpHV \_

$ ,QIRUPHU HW IRUPHU WRXW DX ORQJ GH OD YLH
OHV HQVHLJQDQWYV j O[HQFDGUHPHQW G-HQIDQWV
HQ VLWXDWLRQ GH KDQGLFDS

/( &21& (37 '( /,77e5%7,( 3+<6,48(
€D OLWWpUDWLH SK\VLTXH VH GpA QLW SDU OD PRWLYDWLRQ OD FRQAZ
SHUVRQQH SRVVgGH HW TXL OXL SHUPHWWHQW GH YDORJULVHU HW GH
VD YLWUDGXLW GH O-,QWHUQDWLRQDO 3K\VLFDO /LWHUOF\ $VVRFLDWL

W KE& Z E Z 'IKE > h "WKzd




v
%

'éGéRE&

o ‘o
1]
§
(“"‘ 3
o ‘w"ﬁ

WZK: d "WKZd/& dsZ M« 2 7> E m

DQV

VDYRLU QDJHU

WDQWV

5$33(/ '8 ',$*1267,&
/IHV QR\DGHV FRQVWLWXHQW OD SUHPLqUHK FDXVH G

FRXUDQWH FKH] OHV PRLQV GH DQV HW |[WRXFKHQ\
f (Q +DXWV GH )UDQFH RQ HVWLPH TXH HQIDQWYV VX

¥ /H WDX[ GH EDVVLQV GH QDWDWLRQ SRXU KDEL
GHVVRXV GH OD PR\HQQH QDWLRQDOH VR[LW PRLQV

¥ 'H PRLQV HQ PRLQV GH FUPQHDX[ GLVSRQLEOHV SR>

!

2%-(&7,) 35$7,48( 63257,9( '(6 -(81(6
3(50(775( $8; -(81(6 '-e92/8(5 (1

6e&85,7e '$16 /( 0,/,(8 $48%7,48(

3HUPHWWUH DX[ MHXQHV GH SUDWLTXHU GHV DFWLYLWp\
&RQVWUXLUH GHV EDVVLQV GH QDWDWLRQ

ORELOLVHU G-DXWUHV pTXLSHPHQWYV GH QDWDWLRQ| SLV
JRUPHU GHV PDVWUHVY QDJHXUV HW OHV HQVHLJQDQWV

(;(03/(6 '-$&7,216 (19,6$*e

QDWDWLRQ HW UpQRYH

EOHXHV 2

¥ 2UJDQLVHU GHV VWDJHV P

I &RVWUXLUH GH QRXYH|DX[ &

U ofhivIRPEYR 16y HRERQBY Wi UP QW
DVVIE\YRHE QP BB VvV HY
| 1RPEU G-DWWHVWDWLRQV GX

T &RQVWUXLUH FROOHFW

DQV

IRUPDWLRQ HQ QDWDW|LRQ

6-DSSX\HU VXU OH SODR ©

| P QWS R UERBY P LY YpHY
Is% 6 BV QYN WY © 3DYV QDX

RPEUH GH OLJQHV G-HOX FUpp

b Ll\B[?(%IJ—*JHH Gix BAMM@VaUPQRYpY
\_ 1RP

UH GH VWDJHV PDV)NpV RU

<« OLFKDHO /DFKDQW &HQWUH DTXDWLTXH PREL
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5$33(/ '8 ',$*1267,&
'LYHUVLA FDWLRQ GHV IRUPHV GH SUDWLT[XH DYHF

SUDWLTXHV OLEUHV RX DXWRQRPHYV
T /'HQWUpPH GDQV XQ QRXYHDX F\FOH VFROOLUH RX X¢(
G-XQ IRUW GpVHQJIJDJHPHQW GHV pWXGLDQWV HQYH!

WLYHV

2%-(&7,) 35%7,48( 63257,9( '(6 -(81(6
,03/,48(5 '$9%$17%$*( /(6 -(81(6 '$16 /(6 35,6(6 '(

'e&,6,21 3285 &216758,5( 81( 2))5( '( 35%$7,48(
48, 5e321'( 0,(8; - /(856 $77(17(6

$FFHQWXHU OD PLVH HQ UHVSRQVDELOLWpP GHV MHXQHV

WDJH GDQV OHV UpAH[LRQV HW OHV SURMHWY GHY DVV
)DLUH HQ VRUWH TXH FKDTXH MHXQH WURXYH VD SOIDFH
3URSRVHU G-DXWUHV IRUPHVY GH SUDWLTXH UpSRQGDPDQW

e9%$/8%7,21

t &apHU GHV FRPPLVVLRQNV MHx§RY'DU-WHIPQH@HVFRPPLEYVLRQ

DVVRFLDWLRQV VSRUWEYHV BX GHY LOYWRQEHV . 1oy h o c
UHSUpVHQWDWLYHV XQLYHUVLWpPV SRXU FRQQDvVW

\_ SUDWLTXH GHYV MHXQHJ»/

< %pDWULFH 3UqYH )RWROLD
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/D UpJLRQ GHV +DXWV GH J)UDQFH FRPSWH
HQ 3DUPL HX[ RQ UHFHQVH VSRUWLI
/D UpJLRQ VH"OMVIVHQODIRPEUH GH VSRUWL
TX-HOOHMPHNDW DR pPRJIJUDSKLTXH
'LIAFXOWpV FRQFHUQDQW OD SRXUVXLWH H
VSRUWLYH HW VFRODLUH

ODQTXH G-LQIRUPDWLRQ GHY HQWUHSULVHYV
6+1

/D ODLVRQ 5pJLRQDOH GH OD 3HUIRUPDQFH
YLVH | DFFRPSDJQHU GH IDoRQ DGDSWpH OH
DLQVL TXH OHV VWUXFWXUHV G-DFFHVVLRQ

ll

VSRUW

V GH KDX
IV OLVWp

W OD Up>

VXU OH"

053 FRC
V VSRUW
GX WHU L

2%-(&7,) 63257 '( +$87 1,9($8

)DLUH HQ VRUWH TXH OHV VSRUWLIV UHVWHQW VXU
$QDO\WHU OD UpbOLWp GHV EHVRLQV GHV VSRUWLI
2SWLPLVHU OH TXRWLGLHQ GHV VSRUWLIV SDU OD H
7UDYDLOOHU HQ SDUWHQDULDW HW HQ SUR[LPLWpP H
J)DFLOLWHU OHV DPpQDJHPHQWY GH VFRODULWpPp G-pWXG
OHWWUH OHV VSRUWLIV HQ UHODWLRQ DYHF OHV H(Q

OHXU DSSRUWHU XQH VRXUFH GH UHYHQXV HW GRQF GF

OH W
SR X
LVH
QWU

WUH

L

)DLUH FRQQDVWUH DX[ HOWUHSULVHV OHV RXWLOV H[LV\
OHWWUH GH OD OLVLELOLWp GDQV OH uTXL IDLW TXRL "u
tf OHWWUH HQ UHODWLRQ OHVV/SRUWIIV GH OD 7(%0
+DXWV GH )UDQFH DYHE OH
f 2SWLPLVHU OHV DPpQDJHPHlew,EHO/\hQ;HM PSMA vHY DEERE
WLRQV GH VFRODULWp| HQ OlHQ DYHF O FES VW g U
GH O-(GXFDWLRQ 1DW'-RQ':OFELI-'E'&‘VEQH| 8'|=|Q\5*é’¥"@\9\’/|j|\9'i)FFRPSD,
O-(QVHLIQHPHQW VXSplULHXUp GH 2D SHFKHUF
HW GH O-,QQRYDWLRQ LRPEUH GH VSRUWLIV VYU OD O
f &UpHU XQ JXLGH QXPpl H SRYUs OHV 6+1
HW OHV FOXEV DAQ GQH PHWl"\ﬁWEL?ﬁ'GO V\P&é’bEQQHW#QWV Vi
GDQV OHV UHVVRXUFHY SRXYPRW, WY \%I%Sj_\ﬁ PpQjsp 0D \
VPHV SXLV FRPPXQLTXHU \UXU FHW RXWLO SRXU
OH IDLUH FRQQDVWUH

H[HPSOHYV
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&RQWUDW G-,QVHUWLRQ 3URIHVVLRQQHOOH &RQWUDW G-$PpQDJHPHQ
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T 'HV VWUXFWXUHV
DX[ H[LJHQFHV GX

T 'HV FREWV G-H[SO
PHQWYV «

T /D UpJLRQ UHVWH

pWp PLV HQ VHUYLFH DYDQW

SDV VXIAVDPPHQW SURIHVYV
KDXW QLYHDX

LRQQI

RLWDWLRQ SDV WRXMRXUV RSWLP

PDUTXpH SDU O-REVROHVFH

!

QFH G

VLIQDOHPHQWY UHFHQVpVY SDU OD FHOIOXOH GH \
IpYULHU 6 XU OHV SHUVRQQHV PLVHV HQ FDX)\
VSRUWLIV GHV IDLWV GpQRQFpYV FRQFHUQDLHQW

2%-(&7,) 63

257 '( +$87 1,9($8

$FFRPSDJQHU OD PRQWpH HQ FRPSpWHQFH GHV VWUXFW>

JHUV «
JDYRULVHU O-DFFqV GHV IHPPHV j O-HQFDGUHPHQW

OXWXDOLVHU GHV VHUYLFHVY HQWUH OHV FOXEV HJ FHC
VDOOH GH PXVFXODWLRQ SRXU IDLUH EDLVVHU OH
&RQVWUXLUH GHV pTXLSHPHQWY VSRUWLIV UpSRQGDQW |
,QIRUPHU HW SURWpPJHU OHV 6+1 FRQWUH OHV YLROHQFH

VM FRE€E)

t

'PYHORSSHU OHV FRPS
PHQW SDU OD IRUPDWL
'pYHORSSHU OH PHQWR
GHV HQWUDVQHXUV Up
O-$FDGpPPLH GHV HQWU
H[ SLFDUGLH "

&UpHU GHV SDUWHQDU
QLYHDX ORFDO SRXU F

]
DWHRQFHV GH U HUFDGUH N

RQ FRORABXH GH VHVVLRQV G
UDW HRW DD QRK/D @ YHHAQ WXULHY L H
DFWLYHRPBPMHIRSBBDULPV G
DVQHXWX UK. H[LVWDLW HQ
1RPEUH G-HQWUDVQHXU
| DW|V HEQMWQU- 8 FAODHB\D FEIOHK BVH VDX Q V
XWKDQORPHUHSBMW VHHRIPH.\E KB\D Q

RX GHV LQIUDVWUXFW X

H IRUP
Y
DQV OF

PHQW
Y UDVQF
O-HQI
GLULJ
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T 8Q PDQTXH G-DFFRPSDJQHPHQW GHV 6+1 VXU OH VW

Il

20 -(&7,) 63257 '( +$87 1,9($8

'PYHORSSHU OD UHFKHUFKH DXWRXU GHY EHVRLQV BRQFL
VWUXFWXUHV LQVFULWY GDQV OHV 3URMHWY GH 3HUIR!
'pYHORSSHU OD FRRSpPUDWLRQ HQWUH OHV VWUXFWXUHYV
G-HQVHLJQHPHQW VXSpULHXU RX OHV HQWUHSULVHV S
BROOLFLWHU OHV HQWUHSULVHVY SRXU DFFRPSDJQHU OH)\
G-HQWUHSULVH«

+ ,.GHQWLA HU OHV EHVRLQM FRQFUHWYV H[SULPpV SDU
OHV 6+1 OHV HQWUDVQHKXUV RX OHV VWUXFWXUHV 33)
DAQ GH GpYHORSSHU OD|UHFKHUFKH DXWRXU GH FHV
EHVRLQV |

¥ OHWWUH HQ FRQQH[LRQ QHY VWUXFWXUHV GH KDXW Q\L
YHDX HW OHV HQWUDVQHXU[V DRHPE OH \G ppdMEXESOHW YIMP 8 1B WMU D
G-HQVHLJQHPHQW VXSpULHKU SSEQL PO VIXIHOHGWWKgPH |[GX 6+1
WUDYDX[ GH UHFKHUFKH 1RPEUH GH VWDJLDLUHV| pWXG|

t $FFXHLOOLU GHV VWDJLOLUHVDFWXIGLO QMWW DHMWVEHQ GHV VWU
DSSUHQWLY DX VHLQ GHY V|W UDRPEXUIHHE HG HRIOMQW XHW WB X H Q

$ 2UJDQLVHU GHV FROORTXHY VERRBUWH GHAXHWVRMHWY LQQRYDC

+ OHWWUH HQ FRQQH[LRQ QHY VB/DRPAXRUVNUGBIDKENW RYPDQF!I
QLYHDX DYHF GHV HQWUHSULVHRVP BUH YpH B SIRRBOFEPBHIIQpPV S
ORSSHU GX PDWpULHO V$pHLASIKIV BX[HEHRREQ@DW GH|FRPSp

t $FFRPSDJQHPHQW GHV 641 SDU QHV HQWUHSIUI J
VHV YLD GX PpFpQDW GH FRPSpWHQFH GDQV OH
GRPDLQH GH O-DXWR HQWUHSUHXQDULDW OD JHVWLRQ
GX VWDWXW MXULGLTXH |OD FRPSWDELOLWp OD AVFDOLWp
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T DQV VRQ UDSSRUW GH OD +DXWH $XWRULWp G
WLYLWp SK\WVLTXH HW VSRUWLYH FRPPH XQH WKpUL
T /H GpFUHW QfFf GX GpFHPEUH SHUPHW O
DFWLYLWp SK\WVLTXH DGDSWpH SDU OH PpGHFLQ WU
I QVWUXFWLRQ PLQLVWpPULHOOH GX PD|UV UHO
VDWLRQ GH O-DFWLYLWp SK\VLTXH DGDSWpH SUHVF
SDWLHQWY DWWHLQWY G-XQH DIIHFWLR® GH ORQJ>

U

2%-(&7,) 63257 6$17(
'e9(/233(5 /( 5(&2856 - /$ 35(6&5,37,21 '-$&7,9,7e 3

(7 63257,9( 3$5 /(6 352)(66,211(/6 '( 6$17e

BHQVLELOLVHU OHV SURIHVVLRQQHOV GH VDQWp DX[ ELH
,QIRUPHU OHV IXWXUV SURIHVVLRQQHOV GH VDQWp MXU «
SOXUL SURIHVVLRQQHOOHV
,QIRUPHU OHV PpGHFLQV VXU OHV GLVSRVLWLIV VSRUW \
PPGLFDOH FRQWLQXH
&RPPXQLTXHU DXSUQV GHV SURIHVVLRQQHOV GH VDQWp V
HW OHXU FDSDFLWp j HQFDGUHU GX SXEOLF HQ SUpPYHQ
2XWLOOHU OHV SURIHVVLRQQHOV GH VDQWp SRXU O[D Su
VSRUWLYH OHXU IRXUQLU OHV RXWLOV SRXU RULHQW
&UpHU GHV SDVVHUHOOHY HQWUH OH PLOLHX PpGLFDO H!
OHV SURIHVVLRQQHOV GH VDQWp HW OHV pGXFDWHXUV

(I !
| 1RPEUH GH PpGHFLQV IRUPpV j

¥ 6HQVLELOLVHU OHV SURIHVNVIGRDBRWDYL®H SROMPXH HW VSR
PpPGHFLQV NLQpVLWKREB$HXWHREURVEPRFWHY GH SUHVFUI
SDWKHV« GDQV OH FDGUH| G KKONURXH BIWLRRUWLYH|GpOLY
LQLWLDOH HW FRQWLQXH [| 1RPEUH GH SHUVRQQH RULH
\ SDUFRXUV VSRUW VDQW

M KE& Z E Z '/KE > h "WKZd
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T 30XV GH VDO®WNQWVOH VHFWHXU GX VSRUW
T 1IRPEUH OLPLWp GH VWUXFWXUHV VXU OH WHUULWF
VRQQHYVY DYHF GHV SUHVFULSWLRQV PpGLFDOHYV

U

2%-(&7,) 63257 6$17(
328568,95( /$ )250$7,21 7287 $8 /21* '( /$ 9,( '(6 $4

48, 25*$1,6(17 (7 (1&$'5(17 /( 63257 6%$17e
JRUPHU OHV pGXFDWHXUV VSRUWLIV VDODULpPV HW [EpQp
JRUPHU OHV GLULJHDQWY GHV VWUXFWXUHYV SURSRYDQW

¥ 2IlUH GH IRUPDWLRQ FRQWLQXH GHV pGXFD
WHXUV VSRUWLIV DX VERUW VDQWp SRUWDpH SDU OH
&526 VRXWHQXH SDU Q- $56

f /LFHQFH ODVWHU 67%$36] $

IRUPDWLRQ GHV HQVHIL bv@BPHEdJBFv@L'?@ g)Dé’Y<HXU VSRL
VLTXH DGDSWpH GLSO{PpV | O FDGUHPHQW G-

f )RUPDWLRQV IpGpUDOHV DGDSWpHV

tf 21IUH GH IRUPDWLRQ G[X &5(36 +DXWV GH
)UDQFH

tf 211UH GH IRUPDWLRQ GX VHFWHXU PDUFKDQG

<« OLFKDHO /DFKDQW 6DLQW /DXUHQW %ODQJ\

KE& Z E Z '/KE > h "WKzZzd M




T /HV ELHQIDLWV G-

T /D UpJLRQ +DXWV
TXDQWYV

VPGHQWDLUH HW
FKDTXH MRXU

PRUWDOLWpP VXSp
HVSpUDQFH GH YL
IHPPHV

DQV OH JDLQ HQ HVSpPUDQFH GH YLH G-

FRQWUH
T 80 FLQTXLgPH GH OD SRSXODWLRQ UpJL

JHV LQGLFDWHXUV GH VDQWp HQ UpJLRQ V

GHVY DGXOWHV VRQW HQ VXUSRLGV H
PLOOLRQ G-KDELWDQWYV VRXIIUHQW G

XQH SUDWLTXH VSRUW|LYH UpJXO
XQH SUDW|
SOXV JUD
LRQDO

RQDOH HVV

XLYDOHQW

GH JUDQFH FRPSWH OL
DX QLYHDX QDW

QH SUDWLTXH SDV O:-pT

RQW PDXYI

ULHXUH GH SDU UDSSRUW DX[ Y
H LQIpULHXUH GH DQV FKH] OH\
W HQ RE

IXQH DIIHF\

Il

2%- (&7,
,1)250(5 (7 6(16,%,/,6(5

9,7e¢ 3+<6,48( (7 63257,9(

) 63257 6$17(

/$ 3238/$7,21 $8: %,(1)$,76
(7 &20081,48(5 685 /(6 ',

63257 6$17e (;,67$176 3285 /(6 5(1'5( $&&(66,%

6:-DSSX\HU VXU OD G\QDPLTXH GHV -HX[ RO\PSLTXHV [HW S
VXU OHV ELHQIDLWY GH O-DFWLYLWp SK\VLTXH HW|VSRI

&DUWRJUDSKLHU O-RITUH GH VSRUW VDQWp VXU OH

&RPPXQLTXHU VXU OHV

HUL
GLVSRVLWLIV VSRUW VDQWPp|H[LV

Voo

¥t )DLUH FRQQDVWUH OHV PDLMROV VSRUW VDOWDn
f 3URPRXYRLU OD SODWHIRUSF |
'RFWHXU " 2 DXSUQV GHV PAGHEPRYHGHM FRQOH[LRQY VXU
SDWLHQWYV HW GHV VW WX 7 ¥ o BAIRUWORPRRIX UJH=
FDGUH GHCM)SUpYHQMLR|VHﬂ$@b%L@M RQWUDWV RFDX|
f 'PYHORSSHU OHV GLVSRVL LDQWB b@' YSRUMIQVIRO VS
VXU RUGRQQDQFH HQ ODLHQ DYHE OHV FROOHFEWI
YLWpV ORFDOHYV
KE& Z E Z 'IKE > h "WKzd
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T /D VDQWp UHSUpVHQWH HQ +DXWV GH )UDQFH OH
QRQ SUDWLTXDQWY PDLV DXVVL OD SUL|QFLSDOH P
SRXU GHV SUDWLTXDQWYV

¥ (Q OLHQ DYHF OD 6WUDWpPJLH 1DWLRQDQH 6SRUW V
PHVXUHY RQW pWp SULVHV IDYRUDEOHMV DX GpYHO
VSRUW VXU RUGRQQDQFH VXU OH WHUULWRLUH Up.

T /'DFWLYLWp SK\WLTXH LQA XH GH PDQLgqUH WUqgV SR
kJpHV HQ UHWDUGDQW FHUWDLQV SURFHVVXV GpO

!

2%-(&7,) 63257 6$17(
352326(5 '(6 3$5&2856 63257 6%$17e $8: ',))e5(176

(1% 9,(
3XEOLF VFRODLUH HW pWXGLDQW
3XEOLF HQ PLOLHX SURIHVVLRQQHO
3SXEOUPFPHKIMURIJUDPPHY VHQLRUYV
3XEOLF IUDJLOH HW YXOQpUDEOH

f BHFHQVHU O-RIIUH GH SUDWLTXH VSRUW VDQWp VXU
OH WHUULWRLUH
$ 6-DSSX\HU VXU OHV FRO[OHFWLYLWpV ORFDOHV HQ
SUR[LPLWpD

6SRUW HQ HQWUHSULVH
30DWHIRUPH &DS +DXW6 Rupmpaw\
|
|

vJ

&526 +DXWV GH JUDQFH 1RPEUH GH GLVSRVLWL|)IV ORF
1RPEUH GH PDLVRQV VSRUW V
3XEOLF pWXGLDQW | 1RPEUH G-DVVRFLDWLURQV
)DYRULVHU GHV OLHX[ G {DFF|XHGOHBW BHS U HV N R X ORHN) LW H V
SRXU OHV pWXGLDQWYV GHV O[LHXD DWEWRLFWAL IV SURSH
VDQW GLYHUV VHUYLFHV GRQW ORPEWHYG M [ SKOWIDTX{ HV[B W LA
VSRUWLYH i GHVWLQDWLRQ GHV pWXGLD

&UPHU GHV FUPQHDX[ VS pFLAFHHVVSRUGW VDO Ws—

3 X E @ PR J H
'PYHORSSHU GHV FUPQHDOX[ VSpFLA TXHV
© VHQLRUV 2 GDQV OHV DMVRFLDWLRQV VSRUWLYHYV

3XEOLFV IUDJLOHV HW YX®QpPUDEOHYV
JRUPDWLRQV VSpFLA TXHV SRXU O-HQFDGUHPHQW GHYV
SHUVRQQHV HQ VLWXDWLRQ GH KDQGLFDS

KE& Z E Z '/KE > h "WKzZzd M
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« 3KRWR OLEUH GH GURLW
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/ID QpFHVVLWp G-RUJDQLVHU GH SOXV HQ BOXV

JHQFH QRXYHOOH HW SOXV IRUWH
T OpFRQQDLVVDQFH HW VRXV XWLOLVDWLRQ GHV

\

2%-(&7,) %(1(92/$7

$,(5 /(6 %ele92/(6 - 6-$'$37(5 $8; €92/87,216 '(
62&,e7e '(6 5e*/(0(17$7,216 (7 '(6 35%$7,48(6 (1

/(85 )$&,/,7$17 /- $&&E6 - /-,1)250$7,21

5HFHQVHU OHV GLVSRVLWLIV GH IRUPDWLRQ H[LVWDO
&UpHU XQ HQGURLW SK\VLTXH HW RX YLUWXHO TXU
EpQpYROHVY HW SURPRXYRLU FHW RXWLO
OHWWUH HQ SODFH GX WXWRUDW RX GHV DFFRPSDJQHPH
YROHV

,1',&$7(856 '-e9%$/8%$7,2

(;(03/(6 '-$&7,216 (19,6%*e QXPpULTXH

f )DLUH FRQQDVWUH OH [XL(

1 5HFUpHU)«nguH+Q)detﬁ&PWX%ﬁ%L@HBQWLWHV :
EpOpYROH DVVRFLDWLRQV

E YROHV
k pQp y

VRLJ

FOXEV HW GH UpSRQGUH DX[ DWWHQWHYV FURLVVDQ'

GLV!

EpQpYRODW HW GHV IRUPDWLRQV SURSRV[pHV DX[ E|

QWYV
UHJI

| 6WDWLVWLTXHV GH FRQVXOW

|.$WRQTXHQWDWLRQ GHV IRUPDWLI

DVVI

FFRPSDPJIQpHV

SpDOLVHU XQH HQTXrWH DXS

KE& Z E Z '/KE > h "WKZd M




T ODORULVDWLRQ GX EpQpYRODW VSRUWLI HQ +G)

T GHV UHVSRQVDEOHVY VSRUWLIV VH GLVHQW JORE|
WLRQ HW GH OD YDORULVDWLRQ GH O-HQJDJHPHQW

T 'H QRPEUHX[ RXWLOV GH YDORULVDWLRQ X EpQpYF

QXV
}

2%-(&7,) %(1(92/%7
9$/25,6(5 /-(1*$*(0(17 %ele92/( (7 0,(8; 5(&2118$I

/(6 &203e7(1&(6 'e9(/233e(6 3$5 /(6 Y%ele92/(

5HFRQQDVWUH OHV FRPSpWHQFHY GpYHORSSpHV|SDU O
9DORULVHU O-HQJDJHPHQW EpQpYROH SDU OD YDPORUL\

f )DUH FRQQDVWUH HW HQFRXUDJHU O-XWLOLVDWLRQ
GHV 2SHQ %DGJHV FHUWLlA COW AVDalll TV

GH FRPSpWHQFHYV |

+ OHWWUH j O-KRQQHXU {pJ X0 LLRAEHO @& DFHQEP QB IHV) GpOLY!
YROHV HQ V-DSSX\DQW VX|U OBRPERMUGHHEPRRYROHV PLV j O-
GLDOH GX EpQpYRODW [FOH| GpRHHWBUH HW RX
GHV SDUWHQDULDWY D[YHF| OHV PpGLDV UpJLRQDX]

+ 9DORULVHU O-HQJDJHPHQW EpQpYROHVEDQWQBHHQTXrWH DXS
FDOFXO GHV SRLQSWR SRXLUWAR CEH\Y P DR /Y y
i GPIHQGUH DX QLYHDX QDWLRQDO

« 3KRWR OLEUH GH GURLW
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T (VWLPDWLRQ GH
GRQW

JpV

SOXV GH DQV

GLULJHDQWY EpQpYROHYV
¥ /HV DVVRFLDWLRQV VSRUWLYHV VRQW SO}

YROHV WRXW SDUWLFXOLqQUHPHQW GH Ep
T /D TXrWH GH UHVSRQVDELOLWpPp DUULYH H(

EpPQpPYROHVY GDQV O

QpY

¥ /H UHQRXYHOOHPHQW GHV GLULJHDQWY QRW
PHQW HW GH SDULWp DSSDUDVW OLPLWp
GHV SUpVLGHQWY G-DVVRFLDWLRQV VS

Il

H VHFWH X

KV QRPEUL

ROHV |

D WrWH GF

DPPHQ

RUWLYHV

2%-(&7,) % (1(92/$7
)$&,/,7(5 /-(1*$*(0(17 $662&,$7,) (7 686&,7(5 /(

92&$7,216 3285 5(1289(/(5 /(6 ',5,*($176 %ele92/

SHUPHWWUH O-HQJDJHPHQW GH WRXV TXHO TXH VR

OH VH[H«
'PWHFWHU HW IRUPHU OHV IXWXUV GLULJHDQWYV HQ

6HQVLELOLVHU OHV MHXQHV OHXU
&UpHU GHV SDVVHUHOOHYV SRXU OHV YRORQWDLUHYV

IDFLOLWHU O-D

XQ IXWXU HQJDJHPHQW EpQpYROH

JLGPOLVHU OHV EpQpYROHYV JUKFH j OD UpXVVLWH G
,QVLVWHU VXU O-HQULFKLVVHPHQW SHUVRQQHO OLp

LW O

OHXL
FqV [
HQW

F

HV S
j O-1

OXWXDOLVHU OHV PR\HQV HW OHV VHUYLFHV HQWUHf OHV

&UpHU GHV © SDUFRXU
GH GpFRXYHUWH GH OL
SOXV MHXQH kJH SXLV
DFFRPSDJQHU OHV EpQ
OHXU FDUULQUH

\AL

V G-H !
YL
GH
pYHR

M ORYROHD & G GIMB B w )
VIRMPRWISROM BB¥H
O F\R BERFHY d?ﬁ( PR&EYYRBHV

GDQV OHV DVVRFLDWLR(

3URPRXYRLU OHV IRUP
GLULJHDQWV

OHQHU XQH FDPSDJQH
VXU OH EpQpYRODW
5pGLJHU XQ UplpWHQW
VLEOHV GHV EpQpYROH

V'AY

I~
o

H

Vv

WLRQ VSRUWLYH
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+

BQl\hﬁﬁuMHéQWHUYLFHV F
HQVXLWH GDQV OH PLOL

ﬁRﬁ?z%@B%D@’HrWXQHV GLU

X VH

EpQpY

GH PRI
DV

LYLTXH
HX DVV
LIHDQV

WH DXS

GHYV Lgcjitavawm &Y H
-
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7URS GH UpJOHPHQWDWLRQV LPSRVpHV DX[ EpQpYR
8QH FKDUJH GH WUDYDLO DGPLQLVWUDWL| LPSRUWI
QRWDPPHQW SRXU OHV GHPDQGHYV GH VXHYHQWLRQ

U

OH

2%-(&7,) %(1(92/$7
)$&,/,7(5 /$ 7C&+( '(6 ',5,*($176 %ele92/(6

WWUH HQ SODFH XQH SODWHIRUPH XQLTXH GH GHPD

'PYHORSSHU OD SURIHVVLRQQDOLVDWLRQ DX HLQ GF

EpPQpPpYROHYV HW IDFLOLWHU OD PLVH HQ RHXYJUH GX ¢

( 1RPEUH G-LQVWLWXWLRQV SX

FHWWH SODWHIRUPH SRXU OH

+ 8QH
VXE

SODWHIRUPH XQLTXH [cHVEEFHDO&H Y

YHQWLRQ PXWXDOUVPH!HBWUH oFRRY PR FB M QHV EpC
XEYHQW|LRQ

Vo 4

5pDOLVHU XQH HQTXrWH DXS
\_ EpQpYROHYV

« (PPDQXHO :DWWHDX 5RXWH GX /RXYUH
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'DQV OHV +DXWV GH )UDQFH GH OD SRSXOLC
FH VRLHQW QRV MHXQHV QRV DQFLHQV QRV V!
VDODULpPY QRXV DYRQV WRXV EHVRLQ G-HQW!
3DUWDQW GX FRQVWDW TXH OH YDVWH GRPDLC
FULWQUHV QRXV VRPPHV SDUWLV GX SULQFLSH
GLJLWDOLVDWLRQ GHV SUDWLTXHV /H FKDPS H
/'LQQRYDWLRQ HVW XQ YPULWDEOH OHYLHU TX
PRGHV GH SUDWLTXH SRXU DWWLUHU GH QRXYHDX[ SXEOL!
QRWDPPHQW OHV EpQpYROHV j WUDYHUV OD IRUPDWLRQ F
QRXYHDX[ HQMHX[ HQYLURQQHPHQWDX[ HW VRFLpWDX[ DX F
OH VSRUW HW OH QXPpULTXH SRXU FUPHU GH QRXYHOOHV S
'LIIXVRQV O-LQQRYDWLRQ j WRXV OHV QLYHDX[ GDQV OH VS

*DsOOH &RODHDW@WLARXWOHMH GH OD FRPPLVVLRQ © LQQRYDW

M KE& Z E Z '/KE > h "WKZd
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T )RUFH HVW GH FR

GH YLVLELOLWp
T /JHV DEWHXUV GX

TXH G-LQLWLDWLYHV HW GH VROXWLRQV
FHY DFWHXUV PDLV QRPEUH G-LQLWLDWL

IRQFWLRQQHQW HQFRUH EHDXFRXS HQ VL

QVWDWHU TX:LO H[LVWH|DXWDQW
WHDXFRXS
YHV HW G-
PRQGH GX VSRUW YLYHQW DJLVVH

OR HW GH

l

2% -(&7

,) ,1129%7,21

'RQQHU DFFqV j GLIIpU

J)DFLOLWHU O:-DFFqV j O-LQIRUPDWLRQ
)DLUH FRQQDVWUH OHV GLVSRVLWLIV H[LVWDQWYV
&UpHU GX OLHQ HQWUH OHV DFWHXUV

&RPPXQLTXHU VXU OHV RITUHV G-HPSORL GDQV OH V
OHWWUH HQ UHODWLRQ OHV FOXEV DYHF OHV EpQpY

HQWV W\SHV GH VHUYLFHV
HF Wt
ROHV

T &UpHU XQH SODWHIRUH
SRUWDLO G-DFFqV XQL
6+1 FOXEV EpQpYROH
VSRUW JUDQG SXEOLF
PXWXDOLVHU «

&UpHU XQH © FLWp GX
UHVVRXUFHV HW GH PX
UHJURXSDQW DVVRFLD
HQWUHSULVHV VSRUW
G-LPSXOVHU XQH G\QD
FRKpUHQFH GDQV OHV
GHV PRGHV GH FRRSpU

H QXPpULTXH XQ

TXH j SOXVLHXUV HQWUpHYV
/ SURIHVVLRQQHOV GX
PTXLSHPHQWY VSRUWLIV |

|
BT ot gy owe

WLR‘\/ IQ\/\I\II\I\IX\I\IIF?Q\/
IV  TXL SHUPHWWUDLW
PLTXH FROOHFWLYH GH OD
DFWLRQV HW GH GpSOR\HU
DWLRQ LQQRYDQWYV

KE& Z E
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3
Moy e

T /D UpJLRQ +DXWV GH J)UDQFH FRPSWH OD $0XV JUDC
TXDQWYV SDUPL O-HQVHPEOH GHV UpJYRQV PpWL
¥ (Q +DXWV GH )UDQFH GHV SUDWLTXDQWYV RSWHQ
/D SUDWLTXH VSRUWLYH V-H[HUFH GH PRL[QV HQ PRL
HQFDGUpH GDQV XQ FOXE

\

2%-(&7,) ,1129%$7,21

,QFLWHU j OD SUDWLTXH SDU OH MHX © JDPLA FDWL|RQ 2
6:-DSSX\HU VXU OHV pWDEOLVVHPHQWY G-HQVHLIJQHRPHQW
:DLGH 6RPPH« HW OHV pYqQQHPHQWYVY H[LVWDQWYV VXU O

f 'pYHORSSHU OD JDPLA FDWURORPEYNDHGHESYRMHAWY G-DPpQDJ
DEWLI SXEOLF PHQpV LQFLWDQW O-D
+ SHFHQVHU pYDOXHU HW SURPMRRVMWYBHYV DSsoL
FDWLRQV GLJLWDOHV H[LVWDIRFEYH G-DSSOLFDWLRQV GLJL
VWDWLVWLTXHV G-XWLQLVDWLI

2%-(&7,) ,1129%$7,21

'HV © WLHUV OLHX[ & GHV FRPSOH[HV SUpYR\DQW O:DFFX
NLQJ XQ OLHX GH FRQYLYLDOLWp © FOXE KRXVH]|2 X

BULYLOpJLHU GHV pTXLSHPHQWY PRGXODEOHYV IDYRULVD
SRXU WRXWH OD IDPLOOH

FI REMHFWLI (48,3(0(176 63257,)6 SDJH
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T $YHF XQ WDX[ GH PTXLSHPHQWYV SRXU KDEL!
JUDQFH HVW PRLQV ELHQ GRWpH HQ pTXLYHPHQWYV \
QDWLRQDO PR\HQQH QDWLRQDOH

¥ /D UpJLRQ UHVWH PDUTXpH SDU O-REVROHVFHQFH G
pWp PLV HQ VHUYLFH DYDQW

T 30XV GH GH OD SRSXODWLRQ UpJLRQDJH HVW j P
URXWLQUH GHV pTXLSHPHQWY VSRUWLIV FRXUDQW\

¥ (VWLPDWLRQ GH GHV pTXLSHPHQWY DFFHVVLEOH

Il

2%-(&7,)6 (48,3(0(176 63257,)6 (7

J)DYRULVHU GHV pTXLSHPHQWYV SOXV pFRUHVSRQVDHOHV
&RQFHYRLU GHV pTXLSHPHQWY DFFHVVLEOHV j WRX)V OH)
(QYLVDJHU GHV FRQFHSWYV G:-pTXLSHPHQWY PRLQV FRE€W]
j PHWWUH HQ £#XYUH

'HV © WLHUV OLHX[ & GHV FRPSOH[HV SUpYR\DQW O:DFFX
NLQJ XQ OLHX GH FRQYLYLDOLWp © FOXE KRXVH 3 XQ
ULYLOpIJLHU GHV pTXLSHPHQWY PRGXODEOHV IDYRULVD
SRXU WRXWH OD IDPLOOH

5pApPFKLU FROOHFWLYHPHOW ] O-pT PH G
i GpHP%LQ PR R Sloiowy vsr

t 5pGLJHU XQ VFKpPD GLUH WHX&%@%'@J?@%@LLHSUHZ%QVVO\A\S/R[
PHQWV VSRUWLIV Q Q

<« )UpGpULF %ODZEORPPH 6DOOH UpJLRQDOH GH
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(SR v ¢ wrziia cscaimaine Jrixe il

VRXV GH OD PR\HQQH QDWLRQDOH

PTXLSHPHQWY G-LQWPpULHXUYV

T /H WDX[ GH EDVVLQV GH QDWDWLRQ SRXU KDEL
EDVVLQ SRXU

JUDQFH FRQWUH XQH PR\HQQH QDWLRQDQH G-HQYL
T 30XV GH GHV pTXLSHPHQWY GH OD UpJLRQ VRQW
HW EDVVLC

!

2%-(&7,) (48,3(0(176 63257,)6

OXWXDOLVHU OHV pTXLSHPHQWYV VSRUWLIV SXEOLFV| HW !
J)DFLOLWHU O:-DFFqV DX[ pTXLSHPHQWY VSRUWLIV VARODL

VFRODLUHYV

J)DFLOLWHU O-DFFqV DX[ pTXLSHPHQWY VSRUWLIV SXHXEOLF

¥ &UpHU XQH SODWHIRURH QX

GH QDWDWLRQ

WWDQW GH UHFHQVHU[HW( PXWX®OE Y & @Y LETHESOW Y UHI
PHQWV VSRUWLIV — SODWHIRUPH QXPpULTXH

t 8WLOLVHU OHV SLVFLQMHV $ULYpHRWeIH ERPER@YNQWIRQV V
K{WHOV SRXU SDOOLHU OH PDQ3 X wedLEDYWLRY GH JLVFLQ

<« )UpGpULF %ODZEORPPH &RPSOH[H VSRUWLI G-
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Projet Sportif Territorial Hautde-France
Tableau de synthese

Eléments issus du diagnostic |

Objectifs |

Actionsenvisageées

Evaluation

PRATIQUE SPORTIVE DES JEUNESAmbition : Développer une pratique attractive, pérenne et responsable pour les jeume

Région la plus jeune de France derriere IDF. 32% de la populat
moins de 25 ans
En 2018, 76% des 1% ans en Hautde-France ontpratiqué une
activité sportive, contre 86% au niveau national

Les collégiens ont perdu environ 25% derleapacité physique en 4
ans.

/D SUDWLTXH GTXQH DFWLYLWp SK\VLT
la meilleure garantie que cette habitude sera poursuivie dans le {
/TXQ GHV HQMHX[ GX VSRUW j OfpFROH
pratiquer du sport de facon réigue et autonome.

Lesprincipales motivations a la pratique chez les jesoes leplaisir
HW OTDPXVHPHQW

/H VSRUW j OfpFROH VH IRQﬁgatoW@,(&Jsavq‘
OTpGXFDWLRQ SK\WLTXH HW VSRUWL
enseignement obligatoire, des activités sportives sont proposée
pOgYHV YRORQWDLUHYV VRXV.OYDSSHO

352 écoles labellisées « 1 GIDFWLYLWp SK\Y¥Isdr
OY$FDGpPLH GH /LOOH V Xhe géfiddhisaioy
dudispoVLWLI HVW SUpYXH GYLFL j DY
50% des écoles a la rentrée 2022 en France.

9% des Frangais déclarent avoir une pratique sportive exclusive
utilitaire : déplacement a vélo, a pied.
En 2020, la fréquentation cyclableaagmenté de 11% en France |
rapport a 2019.

« La littératie physique se définit par la motivation, la confiance
FRPSpWHQFH SK\VLTXH OH VDYRLU HW
possede et qui lui permettent de valoriser et de prendre en charg
HQJDJHPHQW HQYHUV OfDFWLYLWp »¢
(tUDGXLW GH OPhygoA HiterQch Mssoriaion(an2014)

Objectif PSJt Développement de la pratique
Eduquer les enfants d& a 11 ans étre actifs tout au
ORQJ GH OHXU YLH DYHF XQH
et sportives la plus large possible

¥ Sensibiliser les éléves (notamment les filles) au sport d
primaire pour développer leur appétence a la pratique

¥2Former des futurs adeks capables de pratiquer
autonomie, en sécurité et en se faisant plaisir

% Mobiliser I'ensemble de la communauté éducativi
enseignants, éducateurs..patents

¥ Centrer la pratigue sur les notions isir et de
bienveillance ’

¥, Proposer une offrale pratique la plus riche possib
correspondant a toutes les envies, a toutes les motiva

¥, Dé-stigmatiser les enfants en situation @diicap ou er
situation d'échec

Actions prioritairesenvisagéees

1. Accompagner les enseignants ou intervenants dans la|
en ° XY Widdispositif «30 minutes GY{DFWL YL

[ quotidiennd> ILFKHV SpGDJRJLTXHV-—P

2. 5p10pFKLlméngge®dnd de cours d'écatactives»,
favorisantla pratique d'APS(cf.|guide du_design_ac)if

3.'pYHORSSHU GHV SURJUDPPHV GY
PXOWLVSRUWYV SRXU SiévelépdendasU H
habiletés motrices variées

4. Informer et former tout au long de la vieslenseignants
(professeurs des écoles) a I'encadrement d'enfants en
situation de handicap

Autres actions envisagées

f Développer des espaces de pratique en autonomie (e
stade, skate park, parcours santé...), pour tous les
adgtés a une pratique en famille

f DispositifPass'SpoflGH O (WDW

f DispositislocaX[ GIDLGH j OD S$pbitvVeH G

f Mesure {Jne école+un clulj»

f Aménagement de voies douces sur le trajet domiéitele,
pedibus...

f Recenseloffre sportive des territoires pour chaque type
de public

f

Développer des méthodes innovantes pour inciter

pratique : découverte du patrimoine par la pratique spol

géocaching, sport + pratique physique o cf. objectif 2

innovation

f Répertorier, valoriser et développer les événement
autour du sport en famille

f Communiquer sur lprincipe de littératie physiquavec

un appui scientifiqgué@

Associer les actions dans les territoires a des évalual
basées sur demitils de mesure pertinentsvetiidés

Indicateurs:
9 Taux de pratique des jeunes
9 Taux dactivitt des enfants(d mesurer pa

OYDFFpOPURPPWULH
9 Condition physique des enfants
9 7DX[ GIREpVLWpDP

9 1RPEUH GH SURMHWY GTDPpQDJ
9 Nombre d'enfants impactés pasprojets

ORGDOLWPV GTpYDOXDWLRQ

- Enquéte dans les écoles primaires (avepplia de
OYeGXFDWLRQ 1DWLRQDOH

- OHVXUHU OfpY R OXidh RIQYsig@eH d'udd
cohorte d'élevespar exemplevia la batterie de test
GH 0Y,5)2 SHUPHWWD(
grandes qualités physigques endurance, force
coordination, vitesse, souplesse)

- Enquéte au sein des colléges suptatique sportive de
éléves?

PST Hautde-Francet
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Les noyades constituent la premiére cause de mortalité par acciJ
la vie courarg chez les moins de 25 ans et touchent paliérement
les moins de 6 ans.

En Hautsde-France, on estime que 3 enfants sur 10 entrent au cq
sans savoir nager.

/H WDX[ GH EDVVLQVY GH QDWDWLRQ SR

endessous de la moyenne nationale, soit moins de 0,7 bassir % ORELOLVHU GYDXWUHV pT¥isSries

10.000 habitants.

De moins en moins de créneaux disponibles pour les écoles d3
piscines.

Objectif PSJ2 Savoir nager
BHUPHWWUH DX[ MHXQHV GfpY
milieu aquatique

¥, Permettre aux jeunes de pratiquer des activités aquat
et nautiques, en toute sécurité

% Construire des bassins de natation
privées, bassins temporaires mobiles)

¥ Former des maitresageurset lesenseignants
'H Odjsance aquatique(pour les enfants de 4 a 6 ans) aavoir
nager en sécuritéet audela]cf. circulaire BO n°9 du 03 mars 20

Principe de compensation : tous les éléves doivent pouvoir
acces dapprentissage de la natation. Quand ce n'est pas possil
OT(GXFDWLRQ 1DWLRQDOH RUJDQLVH
territoire.

o Désigner un référent par territoire pour organiser |
coordination afin de trouver des moyens de compensation ?

Actions prioritairesenvisagées
1. Construire de nouveaux équipemeatgatatioretrénover
les piscines existantes

Organiser destages masséex: «classes bleug
¥ 6 1D S S MnlE ian\Kaisance aguatigfe(4- 6 ans)

Construire collectivement un parcours de formation
natation pour tous les jeunes

Autres actions envisagées

f Pour faire face au manquelukssins de natationahiliser:
- les piscines privéea(cflarrété du 30 décembre 201
- les lassins temporairemis a disposition par la F

Natation?

- lesbassins mobile3

f Bébé nageus

f Dispositif national kM {DSSUHO5 6 { 12 anst
temps périscolaire et extrascolaire)

f Dispositif Région« Nager en Hautge-France»

f Accompagnement/formation des équipes éducatives
lever les craintes, notamment des enseignant§'dedré
f Proposer des formations tracatégorielles (mélangea

enseignants, éducateurs sportifs...)

Indicateurs:

9 1RPEUH GITHQIDQWYV HapWda\Di
nager

9 1RPEUH GYDWWHYV WadsrL BrQ Sécu@t|
(ASNS) délivrées

9 Nombre dedests Passnautique» validés
LH SDVV QDXWLTXH SHUPHW OSYDF
aguatigues dans le cadre des accueils collectifs de mineu

9 Nombre-deoyades

9 1RPEUH GH OLJQHV GYHDX FUpp
9 Nombre de bassins rénovés

9 Nombre de stages massés organisés

Projet ALFAC | PISA du savoinager. 1000 éleves vont éf
évaluésntreseptembre 2028t juin 2024

Partenariat entre chercheurs, éducateurs et acteurs institutior]
européens visant a améliorer la qualité de I'éducation aquati
afin de mieux les protéger enfants agés de 6 a 12 ans cont
accidents de noyade et de les motiver a pratiquer desitast
aquatiques aujourd'hui et tout au long de la vie.

Diversification desormesde pratique, avec une importance croissg
des pratiques libres ou autonomes. Les clubs sportifs traditionng
UDVVHPEOHQW SOXV TXTXQ TXBRanceG H*
&HWWH GLYHUVLILFDWLRQ GHV IRUPH
diversification des lieuet desmode$SH SUDWLTXH DYHh
de nouveaux espaceenvironnements urbains, espac@® W X U H

/I THQWUpH GDQV XQ OQRXYHDX F\FO
VIDFFRPSDJQH VRXYHQW GTXQ IRUWer&
les ativités physiques et sportives.

La rupture dans la pratique licenciée des jeunes est encore plus i
chez les femmes. Le nombre de jeunes femmes licenciées est
par 4 entredstranches 15-19 ans et 224 ans.

Objectif PSJ3tImplication des jeunes
Impliquer davantage les jeunes dans les prises (
décision pour construire une offre de pratique qui
répondemieux a leurs attentes

¥ Principe de «FR QV R P %D khibdrtddd la mise €
responsabilité des jeunes dans fenctionnement
associatif, les inclure davantage dans les réflexions ¢
projets des associations

¥ Faire en sorte que chaque jeune trouve sa place au se
associations

% 3URSRVHU G{DXWUHYV
aux attentes des jeunes

IRUPHV GH

Actionenvisagée
f Créer des commissions jeunes au sein des associ
sportives ou des instances représentatives

Indicateurs:
9 1RPEUH GYDVVRFLDWLRQV VSR
commission jeune&omment mesurét)

ORGDOLWPV GIpYDOXDWLRQ

- Enquéte (via des questionnaires) dans les éoele
universitéspour connaitre les raisode la nonpratique
des jeunes

PST Hautde-Francet Tableau de synthése
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SPORT DE HAUT NIVEAU- Ambition: SDVVHU GT1XQH WHUUH G Y@ RH [UFHQOFHQFXIQH WHUUH

La région des HauideFrance compte 1017 sportifs sur les lis
ministérielles en 2022. Parmi eux, on res@r800 sportifs de hal
niveau. |

La région se classe af™rang en nombre de sportifs listés SHN &
DFWLYLWp DO R vaigpdgmograpHigley W D X

92% des sportifs de haut niveau du territoire sont en formatio
salariés. Parmi eux, pres de 70% suivent une formation et 23% s
VLWXDWLR @%GI8H $p8riiRde haut niveau se consad
uniguement a leur pratique sportive.

Sont observées des difficultés concernant la poursuite et la réus
GRXEOH SURMHW GIfH[FHOOHQFH VSH
professionnelle.

ODQTXH G TierdeR @mrBpNses sur les dispositifs favorig
O YptoPde SHN.

Dans le cadre du transfert de la compétence haut niveau ve
CREPS et du déploiement de la stratégimbition Bleue » portég
S DU % firkQ@ouvelle organisation du sport de hatt HiD X V
en Hautsde-France.

Adossée au CREPS, la Maison Régionale de la Performance (
constitue un « guichet unique » et vise & accompagner de facon &
les sportifs et entraineurs de haut niveau, ainsi que les stru
GIDFFHVWtdR€® GX WH

Objectif SHN1 +Environnement du sportif

Accompagner les sportifs pour leur permettre

GI{DFFpGHU j OD KDXWH SHUIRU

¥, Faire en sorte que les sportifs restent sur le territoire

¥, Analyser la réalité des besoins des sportifs pour leur ¢
uneréponse adaptée

¥, Optimiser le quotidien des sportifs par la mise en rédea
acteurs ; étre capable de mobiliser rapidement les diffé
acteurs (ex médical/paramédical)

¥, Travailler en partenariat et en proximité entre les actel

¥, Faciliter, au cas par calks aménagements de scolar
G 1p WRX KBV H Bedraridés\par les SHN

¥, Mettre les sportifs en relation avec les entreprises|
V D S S X\ D QligpositidexiBtaryspour leur apporte
une source de revenus et doeda sérénité

¥, Faire connaitre les outils existants aux entreprises
particulier les PME), notamment les dispositifs
défiscalisation ou le pacte de performance

Y2 Mettre de la lisibilité dans le gui fait quoi?» pour les
SHN et les clubs

Actions prioritairesenvisagéees

1. Mettreenrelation ks sportifs de la TEAM Haute
France avec les entreprises

ex: opération «1000 patrons des Hautde-France pour les Jeux

olympiques»> organisée par |Elandres Business Cljiien

partenariat avec la Régiom imaginer un modele et le déployer

dans lesautres départements

2. Optimiser les aménagements et les adaptations de
scolarité, en lien avde Ministere deO 1 (GXFD W L §
Nationaleetle Ministtre GH OT(QVHLJQHPH
la RechercheHW GH OT,QQRYDWLRQ

rq : aller versdesalléegementsle programm@our les SHNo a
faire remonter au national

3. Créerun guidenumériquepour les SHNet les clubkafin
de mettre de la lisibilité darles ressources pouvant é
mobilisées puis communiquer sur cet outil pour le fa
connaitre

Outil :

f Maison Régionale de Rerformance pour le suivi soeio
professionnel, I'accompagnement a l'optimisation de la
performance des sportifs et de leur encadrement

Indicateurs:
9 Nombre deSHN ayant quitté la région

9 Nombre d'entreprises accompagnant des SHN

9 Nombre de sportifsaccompagnés, qualifiés aux J(¢

(Tokyo / Paris / Los Angeles)

Nombre de sportifs qualifiés aux JOP non accompag

Nombre de sportifs accompagnés ayant accédé

Equipes de France

9 Nombre de sportifs sur les listes ministérielles, dang
catégories EliteSenior et Reléve

9 Nombre d'entraineurs de la région dans le Cercle H
Performance

9
9

9 Nombre d'établissements scolaisgsGufiiversies ayant
aménageé la scolarité des SHN

Statistiques de fréquentation du guide numérique
Taux de satisfaction des SHNadss clubs

o ©

Desclubs pas suffisamment structuré@m particulier dans les spor
individuels ; des structures pas suffisamment professionnalisées
correspondent pas aux exigences du haut niveau.

Des coltsGfH[SORLWDWLRQ SDV WRXMRX
déplacements...).

/D UpJLRQ UHVWH PDUTXpH SDU OTREV
47% ontété mis en service avant 1974.

Extrait du bilan de la cellule de traitement des signalement
ministére au 19 février 202421 personnes sont mises en cause.I
387 signalements. 245 étaient des éducateurs sportifs (professi
ou bénévoles). 89% des faits dénoncés concernent des vio

sexuelles.

Objectif SHN2 tFormation/structuration
Accompagner la structuration et la
professionnalisation des clubs pour mieu
accompagner les SHN, mutualiser les moyens et |
services entre les clubs

¥, Accompagner la montée en compétence des structures
Of{HQFDGUHPHQW VWDII WHFKQ-L
% )DYRULVHU OYDFFQVYH@IFY GH PIFPHI\

¥ Mutualiser des services entre les clubs :(eentrale
G 1D F &nipMMg ou des infrastructures (exsalle de
PXVFXODWLRQ SRXU IDLUH EDLY

¥, Construire urplan desquipements sportifavec deg
équipements répondant aux exigences du sport de
niveau

¥, Informer etprotéger les SHN contre les violences,
D G G L F WtlfdrrQeYles encadrants

Actions prioritairesenvisagées

1. Développer les compétences dlencadrement par |
formation continue

2. ' pYHORSSHU OH PHQWRUDW HW
o réactiver/développelAcadémie des entrainelgsi existait
en exPicardie?

3. Créer des partenariats entre les clubs, au niveau local
mutualiser des services ou des infrastructures spor

ex: sociétf inkSportuq

Autres ationsenvisagées

f Valoriser davantage les entraineurs féminimséer un
cercle des entraineurs féminins

f Construire un plan des équipements sportifs répondan
exigenceslu sport de haut niveau

f Déployer le plan éthique des fédérations dans les strug
de haut niveau et ledubs

Indicateurs:

9 Nombre desessions de formation continasganiséest
suivies

9 Nombre de salarié$ans les clubs / structures

9 Nombre d'entraineurs mentorés dans le cadre

I'Académie des entraineurs

9 Nombre de femmes datiencadrement des SHN et |
instances dirigeantes

ORGDOLWpPV GIpYDOXDWLRQ
o Etudej PHQHU VXU OYHQFDGUHPI
rencontrer les structures/clubs, sur la base du cahie
charges des Pdles Espoirs

PST Hautde-Francet Tableau de synthese
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Objectif SHN3xInnovation
Accompagner le tissu économique, scientifique et |
recherche du territoire afin de développer des

Action prioritaire envisagée
1. Identifier les besoins concrets exprimés par les SHN
entraineurs ou les structures PRFRn de développer I3

Indicateurs:

VROXWLRQV LQQRYDQWHV SH recherche autour de ces besoins

PERBIMTERES EEEsin (Q FH TXL FRQFHUQH OHV pWDE

supérieur:
f Mettre en connexion les structures de HN et les entrair
avec les établissements d'enseignement supérieur
engager des travaux de reattex (long terme)ou
d'accompagnement scientifique (court terme), dans le ¢
du cursus dedédiants (Master, Doctorat)
f Accueillir desstagiaires étudiants et dapprentisau sein| 9

Y2 Développer la recherche autour dbssoins concret

9 1RPEUH GTpWXGHYV HW GH WUD
exprimés par les SHN, les entraineurs ou les structurey

le theme du SHN

¥, Développeta coopératiorentreles structures de Hbules
entraineur®t les établissements d'enseignement supé

ou lesentreprises privées Nombrede stagiairegtudiantsHW G D S@ueiHig]

des structures de haut niveau J au sein des structures de haut niveau
f Organiser des colloques scientifigu€g compris en_9 Nombre de colloques scientifiques organisés
distanciel)

9 1RPEUH GH SURMHWY LQQRYDQ

En ce qui concerne lentreprises performance des SHN

f Mettre en connexion les structures de haut niveau ave
entreprises privées pour développarmsatérielspécifique
aux besoins

f Accompagnement deSHN par les entreprises, via ( 9
PpFpQDW GH FRPSpWHQFH GD(
entrepreneuriat, la gestion du statut juridique, dg
comptabilité/fiscalité...

Un PDQTXH GYIDFFRPSDJQHPHQW sttt
G 1D X W R H QansuUrHeS pbkkbitites de défiscaliion des aides ¢
des primes.

¥, Solliciter lesentreprises pour accompagner les SHN su

Nombre de SHN accompagnés par éesreprises el
champs spécifiques fVFDOLWp JHVWLRQ

mécénat de compétence

ORGDOLWPV GIpYDOXDWLRQ
- Comment les études/recherches sont exploitées peé
entraineur® o étude a mener aupres des entraineurs

PST Hautde-Francet Tableau de synthese 102



SPORTFSANTE - Ambition: 3aDVVHU G{XQH FXO We&dulkirexde l&ptdyemiony ) U OH GpYHORSSHPHQW GH OfDFWLYLWp SK\VLTXH HW VSRUWLYH DGDSW

Dans son rapport de 2011, la Haute Autorité de Santé (HAS) rec Obijectif SS1+Formation du secteur médical

OYDFWLYLWp SK\VLTXH HWhénSeRtidWw Lno
médicamenteuse.

Le[décret n°2016.990 du 30 décembre 2(p&rmetla prescription
G 1 Xa@Xidité physiqueadaptégar le médecin traitant.

|Instruction interministérielle du 03 mars 2(Elativeaux conditions
GH GLVSHQVDWLRQ GH OTDFWLYLWpP SK
traitant a des patients atteint§ & @ffdction de longue durée

'PYHORSSHU OH UHFRXUV j OD
physique et sportive par les professionnels de santé

¥ Sensibiliserles professionnels de santé aux bienfaits
OYDFWLYLWgpoBiK&VLTXH H ‘

Y Informer les futurs professionnels de santé sur
dispositifs existant{cibler les maisons de santé ph
professionnelles)

Y Informer les médecins sur les dispositifigort santéet
prévention dans le cadre de la Formation Médi
Continue

¥ Communiquer auprés des professionnels de santé ¢
niveau de formation des éducateurs sportifs et leur cap
a encadrer du public en prévention tertiaire

¥ Outiller lesprofessionnels de saméur la promotion et/o
la prescription d'activité physgie et sportive leur fournir
les outils pour orienter les patients

¥ Créer des passerelles entre le enilimédical et le miliel
sportif ; mieux structurer la relation entre l@®fessionnels
de santé&t les édoateurs sportifs

Action prioritaire envisagée

1. Sensibili®r les professionnels de santé (méded
NLQpVLWKpPpUDSHXWHY RVWpRSI
formation initialeet continue

Autres actions envisagées

f Formation des médecirSURSRVpH SDU OFf,

f Action de sensibilisation via un événementiel (eblemk
journée thématique)

f Congreés national de médecine du sport

f Soutenir davantage les theses et mémoires des étudig
sur le théme dsport santé

f Certificats universitaires activité physique adaptée et
cancerm et «activité physique diabéte et obésité

Indicateurs:

9 1RPEUH GH PpGHFLQV IRUPpPV j
physigue et sportive

9 1RPEUH GEGHF®WHNWWVWFULSWLRQ G
sportivedélivrés

9 Nombre de personnes orientéesrs des parcoursport
santé

Objectif SS2+Formation du secteur sportif
Poursuivre la formation tout au long de la vie deg
acteurs qui organisent et encadrent lsport santé

% Former les éducateurs sporfifalariés et bénévoles)
¥ Former les dirigeantdes structures proposant une of
sport santé

Actions prioritairesenvisagées

1. Offre de formation continue des éducateurs sportifs
sport santée SRUWpH SDU OH &526 VR
DRAJES |
Licence/Master STAPBPAS pour la formation des |
enseignargen activité physique adaptée
Formations fédérales

Offre de formation du CREPS Hawds-France

Offre de formation du secteararchand (ex formation
« Coach sportif sport santéproposée par

arw

Autres actions envisagées

f Formationsleunesse et Sport

f Formationsde branche (Certificats de Qualification
Professionnelle)

f Formations CNFPT

f)LFKHV SUDWLTXHV SRXU OHV pO

Indicateurs:

9 1RPEUH GYfpGXFDWH XUNMiploM&Ra)
OTHQFDGUHPHQW G %hdaptéés YLWpV

/HV ELHQIDLWY GTXQH SUD WhombteluxV SR U
Onestimea3ansle gainenespéraiideYLH GTXQH SUD

Les indicateurs de santé en région sont mauvais

- mortalitésupérieure de 20% par rapport aux valeurs nationales

- espérance de vie inférieure de 2,8 ans chez les hommes et 2
chez les femmes

- 52,4% des adultes en situation de surpetd20% en obésité ;

5 PLOOLRQV GTKDELWDQW \éetsqQit ZD|3% &
la population

La région Hautsle-France compte la plus grande proportion de-1
pratiquantg41%,contre 34% au niveau natiorjal

Un cinquiéme de la population régionale est a la fois considéré cq
VPGHQWDLUH HW Q Walént)d:\BQ miXuie d& Drdrcl
rapide chaque jour.

Objectif SS3xCommunicatiorgrand public

Informer et sensibiliser la population aux bienfaits de
I'activité physique et sportive, et communiquer sur les
dispositifs sport santé existants pour les rendre
accessibles

% 6IDSSX\HU VXU OD G\QbrliguesHet
paralympiquesde Paris 2024 pour communiquer sur
bienfaits leOfDFWLYLWp SK\VLTXH HW

¥ & DUW R J U D S Kdpbirt saOt§R lel terkitoiBetét mieu
la faire connaitre

¥» Communiquer sur les dispositifsport santéexistants,
notamment les maisosport santé

Actions prioritaires:
1. Faire connaitre les aisonssport santé

2. Promouvoir laplateforme 4Quel sport Docteu?|» auprés
GHV PpGHFLQV GHV SDWLH Q avis
le cadre de la prévention tertiaire

3. Développer lesidpositifs locaux de sport sur ordonnan

en lien avec les collectivités locales

Autres actions envisagées

f Rencontres régionalesport sant§30/09 et 01/10/22a
Arras)

f Partenariat avec[leboratoire Sherphs

f Contrats Locaux de Sanptéontrats Locaux de Sants
OHQWDOH FRQWUDWYVY GH YLOOH

f Dispositifs locaux (ex bus sport santé
Dunkerque PRELOY EXV VSRUW VDQW

f Truckssport sant®

f Créer une lateforme numériqueo cf. objectif linnovation

Indicateurs:

9

9 Nombre de connexions sur faateforme
[__Docteur?)»

9

9 Nombre de Contrats Locaux daré (CLS) intégrant I¢
sport santé
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La santé représente, en HadesFrance, le premier frein pour 25
des norpratiquantsmais ausda principale motivation pour se mett
au sport pour 48% des pratiquants.

Objedif SS4 +Parcourssport santé
Proposer des parcourssport santé aux différents

fRecenserO TRITUH G $po8 caDt@UL [€ deHitoire
f6IDSSX\HU VXU OHV FROOHFWL YT

Indicateurs:
9 Nombre de dispositifs localsport santé

moments de la vie pour le public scolaire et étudiant,
le public en milieu professionnel, le public 8™/ 4°™¢4ge,
le public fragile et vulnérable

Sport en entreprise

fPlateform¢gCap HautSporjdéveloppée par le CRQ%auts
de-France

fInstitut des Rencontres de la ForfiieHO)

finstitut de Recherche du Bidttre de la Médecine et d
Sport sant§d|RBMS) : applications digitalegex : challenge
marche connectéed cf. objectif 2 Innovation

9 1RPEUH GYDVVRFLDWLRQV VSRU
sur la plateform&€ap HautSpor{s

/R I pdit santéV THVW JUDQGHPHQW GpYHO
VRXV OTLQIOXHQFH GH QRPEUHX[ DFW,
structures médicales et professionnels de santé, mouvement s
associations spécialisées, collectivités territoriales, secteur mdtg
ou encore mutuelles.

En lien avec laStratégie NationaleSport santé20192024 un
ensemble de mesures ont été prises, favorables au développen|
sport sant&t du sport sur ordonnance sur le territoire régional.

¥ Public en milieu professionnel

Public scolaire
o Cf. actions commissidAratique sportive des jeunes
+ 3DUFRXUV GX F°XU VFRODLUHYV

/THQWUpPH | OfXQLYBILYH WY R XYMBE AR % Public scolaire et étudiants

désengagement des étudiants envers les activités physigy
sportives. Bien que ce phénoméne soit observable a ch
FKDQJHPHQW GH F\FOH LO HVW SDUW
dans les études supérieures, notammentrason de diverse
FRQWUDLQWHY GYHPSORL GX WHPSV
mobil L W p «

Public étudiant
f&RQVWLWXHU GHV JURXSHV Gfp
HQYLHVY OHXUV EHVRLQV«
fIntroduire une pratique sportive obligatoire dans
magquettes des formations
f&UpHU GHV OLH XiesSduizépbX ldd dudibiifs
deslieux attractifs, proposanivkrs services, dont le spor
fValoriser davantage lgarcours sportif des étudiants
fDévelopper des challenges sportifs au sein des unive?s
fCréer degréneaux spécifiqguesport santé

¥, Public 3™/ 4*meage(programmes senioys 9 YUHLOV HW PRWLYDWLRQV GHYV

/[fDFWLYLWp SK\WLTXH LQIOXsur &HarRDde
personnes agées, en retardasttains processus déléteres liés
vieillissement.De méme, elle permettrait de préserver un degrg
TXDOLWp GH YLH WRXW D XcfOlR@ndst® R.40)T

¥ Public fragile et vulnérable

9 Nombre de créneaux spécifiqugmrt sant@ destination
des étudiants

Public 3™et £M™age

fDévelopper des créneaux spécifiqueseniors» dans les
associations sportives

fDévelopper le sport en famille (grardarents + parents
petitsenfants), avec des équipements aménagés

fSDUFRXUV GX F°XU JUDQG SXEOL

Plan antichutﬂdu Ministére de la Santé

Guide «Vie-eux etalors? »|élaboré par Ministére des Spo

Publics fragiles et vulnérables

f Dispositifssport sant&ur ordonnancemaisonssport santg¢
dispositifs locaux des collectivités

f Contrats locaux de santé physique et mentale

fYRUPDWLRQV VS pFadremeattes gersendes

situation de handicap
flGuide des paraspolts

9 Nombre de créneaux spécifiqugmrt sant@ destination
des seniorgcomment mesurer)

9 Nombre de maisorsport santé

ORGDOLWPV GIpYDOXDWLRQ
0 Tenir un registre GIpYDOXDWLRQ GH\
EpQplILFLp G 920t Sahtéré Redraiméande passé
SDU OH OLQLVWgUH GHV 6SRUWYV
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BENEVOLAT +Ambition: Garantir la pérennité des associations sportives

/1pYRO X VehoR:Qplus Xe pratique autonome, individualis
QRXYHOOHY GHPDQGHYVY QRXYHOOHYV IF

/ID QpFHVVLWp GIYRUJDQLVHU GH SO
fonctionnement des clubs et de répondre aux attentes croissant
publics constitue une exigee nouvelle et plus forte.

Méconnaissance et seuslisation des dispositifs institutionne
favorisant le bénévolat et des fations proposées aux bénévoles:

rj Objectif BEN1xInformation/communication

Aider les bénévoles a s'adapter aux évolutionde la
société, des réglementations et des pratiques en lg
facilitant I'acces a l'information |

¥% Recenser les dispositifs de formati@xistants et leg
promouvoir
¥ Créer un endroit, physiquet/ou virtuel, qui regroupe le
informations existantes et utilgsour les bénévoles, ¢
promouvoir cet outil

% Mettre en place du tutorat ou des accompagnements
différents profils / générations de bénévoles

Actions prioritairesenvisagees

1. Faire connaitre lef X L G  $nowvRBau dispositif nation
gui remplacdespoints PIVA, PIVA+,le &5, %)«

2. (Re)aéer un guide numérique du dirigeant bénéy

o un portail uniqgue du sport en dditsde-France(cf.
objectif 1 hnovation)

Autres actions envisagées

f Promouvoir
RUJDQLVpH SDU /H ORXYHPHQ Wt
développer le ¢earning

f Accompagement par des pairs (tutorat)

les drmations de bénévoles existant

YOHVXUHU OYDFFqV DX[ LQIRUPDWLR

YMHVXUHU OD SULVH HQ FR& Shriderger
GYfRUJDQLVDWLRQ? Ghta&lleDfdt \ERAFIEID lViits
activités? Quelles informations utiles et nécessaires
bénévole®

4
g

Indicateurs:
9 Statistiques de consultation du guide numérique

9 Fréquentation def@rmations de bénévoles
9 Part des ¢etites» associations dans les associati
accompagnée

ORGDOLWpPV GTfpYDOXDWLRQ
0 Réaliser une enquéte auprés des dirigeants béné

VROOLFLWHU OYXQLYHUVLWp GI
recherche?)

Valorisation du bénévolaportif en HdF

(0](
diagnostic P.49)

i
85% des responsables sportifs se disent globalement insatisfaits

promotion et de la valorisation de I'engagement bénévole en F,
(cf. diagnostic P.50

4
dl

Liste des outils en faveur des bénévolek diagnostic P.51

Objectif BEN2xValorisation
Valori ser I'engagement bénévole et mieux reconnaiti
les compétences développées par les bénévoles

% Reconnaitre
bénévoles
%VDORULVHU OYHQJDJHPHQW EpQ

projet associatif

les compétences développées par

Actions prioritairesenvisagées

1. )DLUH FRQQDVWUH HW H [DFR ¥0dp}

(= certificat numérique de compétences)

2. OLVHV | OTKRQQH&U «Lep Benévblg Wit
mois 2 HQ VIDSSX\DQW VXU OD
bénévolat(le 5 décembregt/ou despartenariats avec lg
médias régionaux

3. 9DORULVHU OYHQJDJHPHQW EpQ
pour la retraiteo a défendre au niveau national

Autres actions envisagées

f Récompenses diverses et variées (@gdailles Jeunesse
Sport)

ffT&RPSWH GI(QXaydfHHPHQW &L

flPasseport bénévagle

f|Certificat de Formation a la Gestion Associg(Z&EGA)

f9ODOLGDWLRQ GHV $FTXLV HW GH

Indicateurs:

9 Nombre G3pen Badgegdélivrés

9 Nombre de bénévoleB LYV | O T KIRQIQ pteste

9 Nombre de passeports bénévoles déli?rés
9 &KLITUHV GH SDUWLFLSDWLRQ H

ORGDOLWpPV GTpYDOXDWLRQ
o0 Réaliser une enquéte auprés des dirigehatgvoles
(solliciter O XQLY KWDWIMWPH FDGUH Gf

recherche?)
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Estimation de 25000 bénévoles dans le secteur sportif en HdF,
110000 dirigeants bénévoles.

/[THQJIJDJHPHQW faipl pas,Rnaaid il@st plus parcellair
limité dans le temps et avec des attentes précises.

Les associations sportives sont plus nombreuses a affirmer ma
de bénévoles, tout particulierement de bénévoles réguliers. |

La quéte de responsabilité aeien téte des motivations des nouve
engageés(cf. diagnostic P.50)

Les associations sportives sont caractérisées par un investissem
de quelques bénévoles qui portent des responsabilités au quotidi
renouvellement des dirigeants, notamimefans un objectif d¢
rajeunissement et de parité, apparait lin{ité. diagnostic P.50)

78% des associations sportives sont présidées par des hommes
GHV SUpVLGHQWYV GﬂDVVRFLDWL;RLa}W|

ont plus de 65 ans.

Difficultés & recruaer et fidéliser les bénévoles. \

Objectif BEN3+Engagement
)JDFLOLWHU OYHQJDJHPHQW D
vocations pour renouveler les dirigeants bénévoles

% PermeNWUH O HQJDJH P §uesbit I8 riligw
VRFLDO OJHQYLURQQHPHQW VR

¥, Détecter et former les futurs dirigeants en leur don
petit & petit des responsabilités

¥¥6HQVLELOLVHU OHV MHXQHYV
responsabilités et les accompagpar du tutorat

¥ Créer des passerelles pour les volontaires entre le s¢
civigue / le service national universel et un fi
engagement bénévole

Y2 Fidéliser les bénévoles grace a la réussite des p
associatifs

% ,QVLVWHU VXU OTHQULFHKa V¥
OYLQYHVWLVVHPHQW EpQpYROH

Actions prioritairesenvisagees

1. Créerdes SDUFR XUV G pHQdeDidddrett® u
la vie associative des le plus jeune age, puis des forng
pour accompagner les bénévoles tout au long de
carriére

2. Promouvoir les formations  jeunes

(ex: formationCDOS Aisngpour les16-30 ans)

3. Campagne deommunication sur le bénévolat.e sport
QIYH[LVWH TXH JUKkFH DX[ EpQpYH

dirigean

Autres ationsenvisagées

f Jeunes officiels UNSS / classes casquettes USEP

f Classes Coubertiilliat

fIClub des 300 dirigeantiancé par le CNOSF

f Conseil des jeunes du CNOSF (avec 2 jeunes retenu
région)

f Programme dauts Potentiels lancé par le CROS Haut
de )UDQFH HQ OLHQ DYHF OYDVVR

f Plateformes de mise en relation entssociations e
personnes souhaitant s'engage¢mstants bénévolpsde la
MAIF,|Bénégdibenevolat.f..

f Service civique

f Limitation des mandats + instauration de la parité talus

f Promouvoir le bénévolat dans les univés et les école
supérieure®

f Tutorat?

Indicateurs:

9 Nombre de dirigeants bénévoles dans la région Hiait
France?( pas de données précises)

9 Nombre de bénévoles de moins de 30 ans dan:
associations

91RPEUH GH VHUYLFHV FLYLTXHYV
le milieu associatif sportif

9 Nombre de jeunes dirigeants formés

ORGDOLWPV GIpYDOXDWLRQ
o0 Reéaliser une enquéte aupres des dirigehat®voleg
(solliciter O 1 X Q L,Yderid Vel a&ldpreG 1 XQ SURJLU
recherche?)

7TURS GH UpJOHPHQWDWLRQV LPSRVpH
DYHF OH FRQWUDW GYHQJDJHPHQW
GIKRQRUDELOLWpP

Une charge de travail administratif importante pour les dirige
bénévoles, notamment pour les demandes de subventigf.
diagnostic P.80)

Objectif BENI £Simplification
Faciliter la tache des dirigeants bénévoles

¥, Mettre en place une plateformsique de demande
subvention

¥, Développer la professionnalisation au seinagsociations
sportives pour soutenir les bénévoles et faciliter la mis
°XYUH GX SURMHW DVVRFLDWLI

Actionenvisagée

f Une plateforme unique de demande de subver
mutualisée entre les différents financeurs (via Le Cor
Ass0?)

Indicateurs:

9 1RPEUH GYLQVWLWXWLRQV SXEC(
pour leurs demandes de subvention
9 Temps consacré par les bénévoles pour les demand
subvention

ORGDOLWpPV GTpYDOXDWLRQ
0 Réaliser une enquéte auprés des dirigehatgvoles
(solliciter OTXQLYBIDMQW PH FDGUH G
recherche?)
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INNOVATION +Ambition :

JRUFH HVW GH FRQVWDWHU dufidrtex prfies
prenantes que d'initiatives et de solutions. Beaucoup de chose
IDLWHVY RX WHVWpHY SDU FHV DFWHXU
manquent de reconnaissance et de visibilité.

Les acteurs du monde du sport vivent, agissent, bousgehR U P H
mais fonctionnent encore beaucoup en silo et de maniére disper;

Objectif INNOV1 tIinformation/communication
Créer du réseau entre les acteurs du sport, via un lie
physique et virtuel

% )DFLOLWHU OYDFFqV j OTLQIRUP

Y% Faire connaitre les dispositifs existants

% Créer du lien entre les acteurs

¥ Donner acceés a différertiges de services

% &RPPXQLTXHU VXU OHV RIIUHV
sport)

¥ Mettre en relation les clubs avec les bénévoles

Actions prioritairesenvisagees

1. &UpHU XQH SODWHIRUPH QXPpuUL
a plusieurs entréesSHN, clubsbénévoles, grand publi
professionnels du sport, équipements sportifs
PXWXDOLVHU «

2. Créer une <ité du sporb, sur le modéle de{kntreprised
| et Citég» (expérimenter, puis dupliquer surtierritoire si

cela fonctionne)

un lien de ressources et de mutualisatia servics,
UHJURXSDQW DVVRFLDWLRQV LQVW
permett DLW GILPSXOVHU XQH G\QDH
cohérence dans les actions et de déployer dedesn de
coopération innovants.

Indicateurs:

9 Statistiques de fréquentation de la plateforme numeéri

La région Hautsle-France compte la plus grande proportion de-r
SUDWLTXDQWYV SDUPL O fEt@pohtdned
francaises.

En Hautsde-France, 61% des pratiquants optent pour une act
autonome. La pratique sportive tend a se désinstitutionnaliser
VIH[HUFH GH PRLQV HQ PRLQV GDQV ,(
dansun club.

| Somm&«

Objectif INNOV2xSport pour tous
Inciter la population a bouger davantage par deg
méthodes innovantes

Y Inciter & la pratique par le jeu ¢amification» des
pratiques)

% 6IDSSX\HU VXU OHV pWDEOL
supérieur, les écoles de jeex(|Rubikdg|Pdle 30| Waide

HW OHV pY pQHSH&E&kNOind ¢} \

[salon Sport Unlimitedh

Actions prioritairesenvisagées

1. Développer la gamification via|léesign acti

2. Recenser, évaluer et promouvoir les applications digi
existantegex: challenge de pdss W D]« Wi & vélo»,
JHRFDFKLQJ«

Indicateurs:

9 Nombre de projets iDPpQDJIBPHQWHY S [
PHQpVY LQFLWDQW OfYDFWLYLWHp
9 1RPEUH GIDSSOLFDWLRQV GLJL
GIXWLOLVDWLRQ

Objectif INNO\B tEquipements sportifs

¥ Repenser les équipements sportifs pour en fair
GHV OLHX[ GH YLH DILQ GH
différents publics

o cf. objectif <EQUIP-2 »
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EQUIPEMENTS SPORTIF$objectiftransversal)

Actionsenvisagées Indicateurs:

Avec un taux de 41,3 équipements pourO00 habitants, la régio
Hautsde-France est moins bien dotée en équipements sportifs ¢
reste du territoire national (moyenne nationdi&,9).
La dotation en équipements sporéfs trés hétérogene en fonction ¢

territoires. 3 -1 : i Aqui g . . : I

erronres /3 EQUI.P 1 QonstrU|re E’e rlouveaux equement f Rédiger un schéma directeur des équipementssporf 9 1RPEUH GYIpTXLSHPHQWYV VSRUW
sportifs et rénover les équipements existants 9 TRPEUH GTp T3phrBfsirBrio@sy Vv
- Favoriser des équipemerptsis écoresponsables, moi

énergivores, voire a énergie positive
- Concevoir des équipements accessibles a toug

12% des équipements sportifs sont considérés comme des équip
récents, mis en service apres 2005.
/D UpJLRQ UHVWH PDUTXpH SDU OYREV
47% ont été mis en service avan4.

publics
Les Quartiers Prioritaires de la Politique de la Ville (QPV) du territ - (QYLVDJHU G HégupéentgmsirBoms/coBt§y
sont globalement peu équipés, avec 860 équipements sportifs po j OTDFKDW DLQV Let prapigHHQriatty
de 667 000 résidents en QPV en Haigg-rance, soit environ 12, HQ °XYUH

équipements pour 10 000 habitants.

Plus de 90% de la population régionale est & moins de 15 minute

voie routiére) des équipements sportifs courants. Le temps néceg L .
a la population pour accéder aux équipements les plus courants ¢ 74 EQUIP-2 : Repenser les equipements sportifs pou f 5plOpFKLU FROOHFWLYHPHQW

court en HautsleFrance que dans la plupades autres région| HQ IDLUH GHV OLHX[ GH YLH

francaises. Néanmoins, des dis{gs territoriales subsistent. des différents publics

- Des «iers lieux? GHV FRPSOH[HV SU
des parents, une garderie, un espace deocking, un
lieu de convivialité ("club house"), une salle
JDPLQJ«

- Privilégier des équipements modulables favorisar
multi-activité, afin de proposer g@ratiques pour tout
la famille

Estimation de 55% des équipements accessibles aux han
moteurs.

/H WDX[ GH EDVVLQV GH QDWDWLRQ SR| %EQUIP-3: 2SWLPLVHU OTXWLOLVD f Créer une plateforme numérique permettantde (rec 9 1RPEUH GIpTXLSHPHQWYV UHFH

endessous de lmoyenne nationale, soit moins de 0,7 bassin pou sportifs sur le territoire afin de tendre vers leur et) mutualiser leéquipements sportifs numérique
000 habitants.

plein emploi
Plus de 42% des équipements de la région sont utilisés pg - Mutualiser les équipements sportifs publics _et prlves‘ . L L . .
VFRODLUHV GRQW PTXLSHPHQWYV ¢ > - )DFLOLWHU OfDFFqV DX¢olpileX hah f Utiliser les piscines privegex: campings, hotels) poy 9 1RPEUH GH FRQYHQWLRQV VLJ(
natation (78%). utilisés durant le weeknd et les vacances scolaire pallier le manque de bassins de nata de piscines privéd®)
article 10 de Igloi sur la démocratisation du sp@rt o cf. objectif 2 Pratique sportive des jeunes

-)DFLOLWHU OYDFFqV DX[ p Tpélr &
pratique libre
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